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PARATHENIE

Njé prej vlerave mé té réndésishme té gjininisé femérore éshté ajo e pértéritjes sé
shoqgérisé njerezore, vleré e cila e ka véné até né njé pozicion jo shpesh té lakmueshme pér
té arritur edhe zhvillimin e saj individual né raport me karrieren. Si e tillé, cdo shoqgéri ka
pér detyré té krijojé mekanizma pér té lehtésuar krijimin e njé balancit mes pértéritjes sé
jetés dhe krijimit té karrierés dhe té pérkushtohet ndaj késaj vlere té padiskutueshme. Ligji
pér pushimin e lindjes, shihet si njé instrument i réndésishém pér té ndihmuar femrat né
karrieré qé té mund té arrijné njé getési mendore dhe fizike né kohén para dhe pas lindjes.
Respektimi i kétij ligji nga institucionet shtetérore dhe ato private duhet té béhet kérkesé e
domosdoshme pér tu realizuar. Cdo qytetar éshté i barabarté para ligjit, por dhe cdo

institucion duhet té respektojé ligjin né ményré té barabarté dhe pa diskriminime.

Barazia gjinore nuk nénkupton I[ufté gjinore pér dominim por pérkundrazi ka pér géllim
promovimin e vlerave gjinore dhe pérdorimin e kétyre vlerave né zhvillimin individual dhe
até shoqgéror. Duke gené se kontributi i ¢do gjinie éshté i patjetérsueshém, atéhere nuk
éshté e drejté e askujt qofté né nivelin individual dhe até institucional té shkelé kété té
drejté e cila éshté e mbrojtur edhe me ligj. Regjistrimi i vitit 2011 ka treguar se raporti né
mes femrave dhe meshkujve éshté 49.6% ndaj 50.4% né favor té meshkujve. Ky raport
gjinor né ményré té menjéhershme kérkon gé té dy gjinité té ecin pérkrah njéri tjetrit né
emancipimin e tyre politik, ekonomik dhe shogéror. Emancipimi gjinor nuk éshté proné

gjinore, por njé e drejté e secilés gjini pér té jetuar né harmoni me gjininé tjetér.

Qendra pér Edukim Cilésor nén mbéshtetjen e Agjencisé pér Barazi Gjinore/ Zyra e
Kryeministrit, Kolegjin Dardania dhe Kolegjin FAMA kané kénaqgésiné t'ju paragesin raportin
i cili ofron disa rekomandime pér hapat e métutjeshém dhe thérret pér njé monitorim té

vazhdueshém pér respektimin e ligjit si né sektorin shtetéror dhe até privat.
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PERCAKTIMI I TERMAVE

Gjinia:

Fjala gjini i “referohet karakterizimeve dhe vecorive shoqgérore té té genit femér apo
mashkull, té raporteve mes burrave dhe grave, raporteve mes djemve dhe vajzave,
raporteve né mes grave si dhe raporteve né mes burrave. Gjinia nuk pérshkruan
karakteristikat biologjike dhe seksuale me ané té cilave identifikohen burrat dhe graté&, por
shérben si shpjegim pér definimin e roleve shogérore, té€ géndrimeve dhe vlerave té cilat

bashkésia shogérore i paraget si té duhura dhe té pérshtatshme pér njerin apo tjetrin seks.

Barazia gjinore:

Barazia Gjinore éshté njé parim sipas té cilit té gjitha geniet njerézore pa dallim race, seksi,
bindjeje fetare, niveli social-kulturor apo status politik duhet té kené té drejta ligjore té
barabarta. Sipas Komisionit Europian, barazia gjinore do té thoté se graté dhe burrat kané
kushte té barabarta pér pérmbushjen e té drejtave té tyre njerézore dhe pér té kontribuar
dhe pérfituar nga zhvillimi politik, kulturor, social dhe ekonomik. Barazia gjinore éshté pra
vlerésimi i barabarté nga shoqgéria i ngjashmérive dhe ndryshimeve té burrave dhe grave
dhe roleve gé ata luajné. Ajo bazohet né graté dhe burrat si partneré té ploté né shtépite,
komunitetet dhe shogerité e tyre. Barazia gjinore fillon me vlerésimin e barabarté té

vajzave dhe djemve.

Drejtésia gjinore:

Merret me promovimin e barazisé personale, shogérore, kulturore, politike dhe ekonomike
pér té gjithé. Ky term lindi nga té kuptuarit gjithnjé e mé shumé té padrejtésive té
kudogjendura né shoqéri. Traditat vazhduese té koncepteve stereotipike dhe praktikave
diskriminuese kané rezultuar né zhvlerésimin sistematik té€ géndrimeve, veprimtarive dhe
aftésive gqé i atribuohen vajzave dhe grave. Pasojat negative té koncepteve stereotipike dhe
praktikave diskriminuese ndikojné pafavorshém si meshkujt edhe femrat. Megjithaté nga
pikpamja afatshkurtér, theks mé i madh né nismat pér drejtési gjinore do té vendoset mbi
pérmirésimin e kushteve dhe géndrimeve qé& prekin vajzat dhe graté. Nga pikpamja

afatgjate, kéto nisma do té pérmirésojné gjithashtu edhe situatén pér djemté dhe burrat.
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Megjithese termat barazi dhe drejtesi gjinore shpesh perdoren duke zévendésuar njeri
tjetrin, ato kané kuptime shumé specifike. Barazia gjinore i referohet njesimit ose
uniformitetit né sasi, né shumé, né vleré dhe shpeshtési té programeve té hartuara dhe té
zbatuar pér graté dhe burrat. Zakonisht barazia duhet paré né kontekstin ligjor. Termi
drejtési gjinore i referohet té gjitha masave gé merren pér té siguruar njé barazi né
pérfitimet e burrave dhe grave. Eshté e véshtiré gé drejtésia gjinore té jeté legjislative:

trajtimi i barabarté mund té permbushé kriterin e barazisé, por jo kriterin e drejtésisé.

Stereotipet gjinore:

Jané pérgjithésime té thjeshta pér géndrimet, rolet, bindjet dhe dallimet né mes té
individéve ose/dhe grupeve (djalé, vajz€; mashkull,femér; motér, vélla) té cilat jané té
pércaktuara nga aspekti shogéror. Stereotipet jané njohuri dhe pritshméri té caktuara pér
anétarét e njé grupi thjesht mbi bazén e anétarésisé sé tyre né até grup. Stereotipizmi
éshté pérpjekje pér té kuptuar e thjeshtuar botén sociale komplekse, éshté mbithjeshtézim
gé sjell pasaktési né gjykim apo humbje detajesh. Stereotipizmat jané aq forté té ngulitura
né jetén e pérditshme saqé shpeshheré pranohen pa diskutim. Nése nisemi nga rrjeti
stereotipizues njé cilesi té vecanté e ndérlidhim me njé varg cilésish té tjera p.sh feminitetin
me butesiné. Stereotipat shpien né verbési kur duhet dalluar diferencat individuale midis
njerézve. Ka stereotipa té favorshém/ pozitiv shembulli i femrés ‘dashuria, butésia, méshira,

besnikéria’ dhe shembulli pércmues ‘pértac, injorant, supersticioz’.

Integrimi gjinor:

Eshté (ri)organizimi, pérmirésimi, zhvillimi dhe vlerésimi i proceseve politike, né ményré gé
perspektiva gjinore té mishérohet né té gjitha politikat e té gjitha niveleve dhe shkalléve
prej aktoréve té pérfshiré né politiké-bérje.

Integrimi gjinor do té thoté qé& barazia gjinore té béhet pjesé e ploté e politikave té
zakonshme. Ajo nénkupton njé pérkufizim mé té gjeré dhe mé pérfshirés té barazisé
gjinore, duke i dhéné vileré ndryshimeve dhe larmisé.

Sipas Komisionit Europian, integrimi gjinor &shté integrimi sistematik i situatave respektive,
prioriteteve dhe nevojave té grave dhe burrave né té gjitha politikat me synim nxitjen e
barazisé€ midis grave dhe burrave dhe mobilizimin e gjithé politikave dhe masave té
pérgjithshme specifikisht pér arritjen e barazisé duke marré parasysh hapur dhe aktivisht,
né fazen e planifikimit, efektet e tyre mbi situatat respektive té grave dhe burrave né

zbatim, monitorim dhe vlerésim.
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TE GJETURAT KRYESORE DHE REKOMANDIME

» Hulumtimi ka véné né pah qgé jo té gjithé punétorét dhe stafi menaxhues jané té
informuar me ligjin e ri té punés, e kjo éshté mé e theksuar tek individét me nivel
meé té ulét té edukimit, dhe atyre qé punojné né sektorin privat.

» Anketa ka gjetur percepsione te ndryshme gjinore ne raportim me avancimin ne
karrieré. Femrat kané raportuar ge burrat e kané me te lehte te avancohen ne
karrieré, ndérsa meshkujt kané raportuar ge femrat e kané me te lehte avancimin ne
karrieré

» Punonjésit e shérbimit publik kané raportuar pérgindje me te larté te diskriminimit
gjinor ne vendin e punés me 30.7% krahasuar 16.7% te raportuar nga sektorin
privat.

» Mé& shumé se gjysma e respondentéve raportojné qgé nuk jané té kénaqur me

ményrén e prezantimit té gruas né shogériné toné.

» Nga stafi menaxues perceptohet qé pushimi i lehonisé kushtézon zhvillimin né
karrieré dhe po ashtu gé cilésia e punés gjaté periudhés sé shtatzanisé ulet.

> Pércaktimi i ‘barazisé’ gjinore konceptohet né té drejta té barabarta dhe trajtim té
barabarté, por shumé pak né krijim dhe dhénie t& mundésive té barabarta.

» Femrat e punésuara dhe pushimi i lehonisé krijojné véshtirési pér institucionet
private

> Pérgindja e femrave té punésuara ndér vite, pér periudhén 2009-2012 nuk ka
pésuar rritje.

» Mundésité e zhvillimit profesional jané shumé té pakta.

» Jané shumé té pakta rastet e ngritjes né karrieré pér femrat pas pushimeve té

lehonisé.
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1.0. HYRIE

Studimet raportojné pér njé ndérlidhje pozitive mes fuqisé punétoré té femrave dhe PBB-né
e shtetit dhe konkurrencés ndérkombétare (WEF, 2010), gé nénvizon réndésiné e punésimit
té gjinisé femérore. Edhe pse té drejtat pér mundési té barabarta gjinore politikisht jané té
pranuara, prapé i éshté |éné vend diskriminimit né puné&, qé shpesh éshté i lidhur ngushté
me ligjin mbi pushimin e lindjes qé e bén kété temé gendrore (Labour Market Review,
2009). Studime tregojné gé femrat me fémijé té porsalindur kané shumé mé pak mundési
té jené té punésuara se sa popullata tjetér (Waldfogel, Higuchi & Abe, 2008). Po ashtu
politikat mbi pushimin e lehonisé ndikojné né vendimet e femrave pér alokimin e kohés sé
tyre né mes punés sé paguar dhe pérkujdesjes pér fémijét gé shpesh shkaktojné konflikt té
brendshém dhe praktik (Newton, 2011). Ky studim ka pér géllim gé pérmes analizave
kualitative dhe kuantitative, té ofroj njé pasqyré té nivelit té zbatimit té ligjit té punés né
Kosové, duke u fokusuar né pushimin e lehonisé, si dhe perceptimet e punédhénésve dhe té

punésuarave si né sektorin publik dhe até privat mbi kété ligj.

1.1. Legjislacioni pér pushimin e lehonisé

Né Kosové, me 16 Dhjetor 2010 ka hyr né fuqi Ligji i Punés, i miratuar né seancén e fundit
sé Legjislaturés sé treté, duke marré aprovimin me 101 vota, pa anjé abstenim apo voté
kundért. Ligji né fjalé ka pér géllim rregullimin e té drejtave dhe obligimet né marrédhénie
té punés né sektorin publik dhe até privat. Pérveg késaj, éshté synuar gé me ané té kétij
ligji té rregullohen disa té drejta té punétoréve gé konsiderohej gé jané shkelur né masé té
madhe né sektorin privat, pérfshiré kétu edhe pushimin e lehonisé. Pra, ky ligj ngérthen né
vete edhe politikat pér rregullimin e ¢éshtjes sé lehonisé, e cila shpreh qé femra e punésuar
gézon té drejtén pér pushim prej 12 muajve né térési.

Neni 49 i Ligjit té Punés rregullon ¢éshtjen e pushimit té lehonisé ku thoté: ‘Femra e
punésuar gézon té drejtén prej 12 muajve, té pushimit té lehonisé. Pér 6 muajt e paré té
pushimit té lehonisé pagesa béhet nga punédhénési me kompensim 70% té pagés bazé,
kurse pér 3 muajt né vijim, pushimi i lehonisé paguhet nga Qeveria e Kosovés me
kompensim 50% té pagés mesatare né Kosové. Femra e punésuar ka té drejté me kété ligj
gé ta zgjasé pushimin e saj té lehonisé edhe pér 3 muaj té tjera pa pagesé’. Deri para
hyrjes né fuqi té kétij ligji, pra sipas Rregullores s&€ UNMIK-ut, femrés sé punésuar i takonin

‘té paktén 12 javé pushim lehonie me pagesé pas lindjes sé fémijés. Ky pushim njihet si

11
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periudhé kohore puné dhe paguhet nga punédhénési me njé shkallé prej jo mé pak se 2/3 e
té ardhurave té femrés punonjése’. Analiza gjithépérfshirése rreth problemeve té zbatimit té
neneve ndérlidhése me pushimin e lehonisé shfaqin njé problematiké multifaktoriale (GAP,
2011).

1.2. Perceptimii punédhénésve mbi ligjin e pushimit té lehonisé

Pagesa e pushimit té lehonisé shihet si gurthemel i ¢cdo regjimi politik qé kérkon pér té
ndihmuar punétorét né balancimin e punés sé tyre dhe pérgjegjésive familjare. Edhe pse
kéto politika jané té miré-menduara, shumica e organizatave ende funksionojné duke marré
pér bazé modelin tradicional té punétorit ideal, i cili kérkon qé& punétorét duhet té i
pérkushtojné shumicén e kohés sé tyre né punén e tyre, né aspektin fizik dhe psikik. Kjo
normé pérjetéson pritjet gqé anétarét e organizatave duhet té punojné me kohé té ploté,
ndonjéheré edhe jashté orarit. Né té njéjtén kohé krijon pérshtypjen pér punonjésit gé
marrin kohé larg nga puna, si pér shembull pushimin e lindjes, qé jané duke kufizuar
potencialin e tyre pér sukses né puné dhe avancim. Williams (2000) argumenton se modeli i
punonjésit ideal éshté krejtésisht njé normé gjinore gqé diskriminon nénat. Prandaj kéto
politika bien ndesh me pritjet e punédhénésve, dhe rrallé ofrohet balancé mes jetés

familjare dhe punés (Greenberg, Ladge & Clair, 2009).

Edhe pse shtatzénia né puné éshté njé ngjarje e zakonshme, punétoret shtatzéna né puné
shpesh jané objekt i paragjykimeve té hapura apo té mbuluara (Greenberg, Ladge & Clair,
2009). Studimet raportojné pér ngritje té paragjykimeve pér punétoret shtatzéna gjaté
dekadés sé fundit né US (Shellenbarger, 2008), ndérsa gjysma e punétoreve shtatzéna né
Britaniné e Madhe presin té pérjetojné disa disatvantazhe né puné gjaté kohés sé
shtatzénisé (Gross & Pattison, 2007). Kjo situaté krijohet pér shkak té besimeve
paragjykuese gqé anétarét e organizatave mund té kené ndaj femrave shtatzéna. Kolegét e
punés shpesh kané pritje gé femrat néna kané potencial mé té€ madh té humbin
pérkushtimin ndaj punés sé tyre, dhe zhvillimit té karrierés né pérgjithési, si dhe né disa
raste té& mos kthehen mé né puné pas pushimit té lindjes (Gross & Pattison, 2007).

Ende nuk ka ndonjé hulumtim té implementuar né Kosové gé ka fokus matjen e géndrimeve
té punédhénésve ndaj punétoreve shtatzéna. Mirépo, sipas disa analizave nga GAP (2011),
shumé biznese Kosovare hezitojné té i pérmbahen neneve té ligjit té punés qé kané pér

géllim té rregullojné pushimin e lehonisé, gjé qé reflekton diskriminim ndaj gjinisé
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femérore. Né fakt, pronarét e bizneseve né Kosové shprehin se nuk mund té pérballojné
kompensimin me té holla gjaté pushimit pér mé shumé se tre muaj (GAP, 2010). Arsyet té
raportuara kryesisht pérfshijné réndimin financiar dhe praktik qé krijohet pér shkak té
zévendésimit té punétoréve né periudhén e lehonisé dhe né té njéjtén kohé bizneset kané
obligim pér té paguar punétoren né pushim té lehonisé pér gjashté muaj. Né anén tjetér,
inspektorati i punés ka véshtirési té béj mbikéqyrjen e rregullt té zbatimit té ligjit né fjalég,
si rezultat i buxhetit té kufizuar gé posedon. Pér mé tepér, shuma e ndaré pér pagesén tre
mujore ne periudhén e lehonisé nga Qeveria e Kosovés éshté vlerésuar e pamjaftueshme né
ményré signifikante (GAP, 2011).

Duke gené se pushimi i paguar nga punédhénési éshté 6 mujor éshté perceptuar nga ata si
politiké tejet bujare, duke krijuar tendencén gé ligjin e punés, e posacérisht nenet qé kané
té béjné me pushimin e lindjes té& mos i zbatojné, shpesh duke punésuar punétoré né
ményré jo formale, pra pa béré regjistrim zyrtar té punétoréve (GAP, 2011). Njé strategji
tjetér e pérdorur pér té shmangur pagesén e lehonisé éshté limitimi i punésimit té gjinisé
femérore apo dhe té béhet diskriminim pér mosha té caktuara (Newton, 2011).

Po ashtu, punédhénésit hezitojné té investojné né krijimin e shkathtésive te femrat kur
pritet gé ato mund té largohen nga tregu i punés pér njé periudhe té gjaté kohore. Té
dhéna nga njé hulumtim me studentét e MBA gjeti se 46% té studentéve raportuan se ata
nuk do té punésonin njé grua shtatzéné dhe 62% té tyre raportuan se ata nuk do té
promovonin njé punonjés shtatzéné (Gueutal & Taylor, 1991). Ndérkaq, forma mé delikate
té diskriminimit mund té pérfshijné pakésimin e udhétimeve té punés, caktimin e detyrave
apo projekte mé pak té réndésishme, ose ristrukturimin e njé departamenti pér té eliminuar
pozicionin e punonjésit shtatzéné (Lyness, Thompson, Francesco & Judiesch, 1999). Duke
marré né konsideraté gé vetém 27% té punésuarve né Kosové jané té gjinisé femérore,
raporti gjinor né puné rrezikon té béhet edhe mé i dukshém. Prandaj éshté e domosdoshme
té analizohen perceptimet e punédhénésve mbi ligjin e ri té punés, duke vlerésuar ndikimin
e géndrimeve dhe opinioneve té tyre né vendimmarrjen pér punésimin dhe zbatimin e ligjit

té punés kundrejt gjinisé femérore.
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1.3. Perceptimi i femrave té punésuara mbi ligjin e pushimit té
lehonisé

Bazuar né gjetjet shkencore, raportohet se pushimi i lindjes me njé kohézgjatje modeste rrit
mundésiné e pjesémarrjes sé grave né tregun e punés, né ményre té theksuar kur pushimi
éshté i paguar (Newton, 2011; Gornick & Meyers 2003). Pér shembull, reforma gjermane e
lehonisé e quajtur Elterngeld, e cila zEvendésoi 67% e té ardhurave pér deri né 14 muaj pas
lindjes sé fémijés, ka treguar té shkaktojé njé rritje té konsiderueshme né probabilitetin e
nénave té punésohet né fund té késaj periudhe (Kluve & Tamm, 2009). Né anén tjetér, té
dhénat e fundit mbi politikat tejet bujare té pushimit té lehonisé gé kéto ulin mundésiné e

punésimit té femrave (Newton, 2011).

Po ashtu éshté gjetur njé marrédhénie pozitive mes gjatésisé sé pushimit té lehonisé me
pagesé dhe raportit té femrave me meshkujt né forcén e punés. Eshté vérejtur reduktim né
boshllékun gjinor té fugisé punétore pér 18.5%, pér ¢cdo heré gé gjatésiné e kohés pushimit
té paguar té lehonisé dyfishohet, mirépo kjo lidhje pozitive vien vetém pér pushimet deri né
140 dité (Newton, 2011). Kjo periudhé prej 140 ditésh éshté vlerésuar e mjaftueshme pér
aplikimin e duhur e ushqgyerjes me gji té porsalindurve, gé preferohet té praktikohet disa
heré né dité gjaté 4-6 muajve pas lindjes sé fémijés (UNICEF, 1990). Rrjedhimisht, né
qofté se zbatohet ligji né kété format e bén té lehté kombinimin e té genit néné dhe
ndjekjen e karrierés, mirépo kjo éshté diskutabile pér shkak té problemeve té lartcekura né

zbatimin e ligjit té punés.

Né anén tjetér, edhe mungesa e gjaté nga tregu i punés, siq parashihet edhe me ligjin
aktual né Kosové, mund té ndikojé né pérkegésimin e shkathtésive té punés, dhe té
démtojé shtigjet e karrierés si dhe té ardhurat, e kjo éshté e theksuar tek femrat gé jané né
fillet e karrierés (Miller, 2009). Njé faktor tjetér gé e réndon situatén éshté qé né Kosové
nuk mund té gjenden gerdhe pér foshnja nén moshén njé vjegare, késhtu qé krijon njé sfidé
né balancimin e jetés familjare dhe punés, rrjedhimisht ka ndikim né dinamikén e familjes.
Sidoqgofté, njé studim nga McDougall (2010) raporton gé koha e pushimit té lindjes i pajis
femrat me shkathtési té dobishme né sektorin e punés, pérfshiré kétu zhvillimin e

shkathtésive planifikuese dhe menaxhuese.

Gjaté periudhés sé shtatzénisé, graté shtatzéna jané né periudhé reflektuese duke krijuar
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piképamjet e tyre pér kalimin e tyre nga té mos genurit néné te mémésia (Gross & Pattison,
2007). Gjaté shtatzénisé, njé grua ka té ngjaré té pyes se kush déshiron ajo té jeté si njé
néné dhe si njé grua profesioniste, dhe se sa gendror secili prej kétyre identiteteve do té
jeté né veté-konceptin e saj té pérgjithshém. Shtatzénia éshté gjithashtu njé tranzicion i
rolit, proces né té cilin graté duhet té negociojné nése dhe si ato duan té ndryshojné rolin e
tyre té punés. Ngjashém, studimet tjera raportojné ngritjen e stresit né ményré signifikante
né rastet kur nénat e reja duhet té vendosin pér alokimin e kohés pas lindjes sé fémijés,
duke pasur shpesh déshira inkompatibile (Buzzanell & Liu, 2009). Po ashtu, éshté raportuar
gé femrat té pérjetojné konfuzion mbi rolin e tyre né shogéri dhe familje, si dhe ndjenja té
fajit (McDougall, 2010).

Njé studim nga Greenberg, Ladge, & Clair, (2009) ka raportuar gé graté shtatzéna
pérjetojné konflikte personale private, pérderisa ato reflektojné né té kaluarén e tyre, té
tashmen, dhe té ardhmen si néna punétore. Ato pérjetojné konflikt té& brendshém pérderisa
ato pérpigen té ruajné identitetin e tyre profesional, ndérsa né té njéjtén kohé té
menaxhojné identitetin e tyre té ri si njé grua shtatzéné. Po ashtu éshté konsideruar si
periudhé problematike pérderisa ato mendojné se si té definojné dhe té prioritizojné rolet e

tyre si néné dhe si punétore.

Pushimi i lehonisé éshté njé céshtje qé shumica e femrave punétore e negociojné zyrtarisht
me punédhénésin e tyre. Pushimi i lehonisé éshté né thelb njé proces i negociatave gé
fugimisht ndikon dhe pércakton né déshirat e grave té kthehen né puné pasi té pérfundojné
pushimin e lehonisé, kénagésiné e tyre té punés, si dhe angazhimin e tyre té pérgjithshém
né punén e tyre (Liu & Buzzanell, 2004). Studimet nga Greenberg, Ladge, & Clair, (2009)
shprehin gé shume femra shtatzéna fillojné kéto negociata shumé herét né shtatzéni, madje
disa edhe filluan gé té planifikojné njé gasje pér té negociuar né lidhje me pushimin e tyre
té lehonisé ende pa njoftuar pér kété lajmm punédhénésit. Graté shpesh vendosin se si dhe
kur ta zbulojné shtatzéniné e tyre bazuar né até se ¢faré ato mendojné gé do té ndodhte

gjaté negocimit té pushimit té tyre té lehonisé.

Pér shumicén e grave né né kété studim, kéto diskutime té hershme té pushimit té lehonisé
nuk kishin pérfshiré negocimin edhe té rolit té tyre né organizaté, pérgjegjésité e tyre, apo
strukturén e punés pas pushimit té lehonisé. Pérkundrazi negociatat jané pérgendruar né sa

javé pushim té lindjes njé grua do té marré. Ndérsa c¢éshtja e pushimit té paguar kundrejt
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asaj té papaguar ishte e réndésishme, shumica e grave ishin mé té fokusuar né gjatésiné e
pushimit té tyre té lindjes. Shumica e grave u pérpogén pér té negociuar mé shumé kohé té
liré pértej politikave standarde kompanisé sé tyre. Megjithaté, disa gra ishin té shgetésuara
me marrjen e shumé kohé jashté kétyre politikave. Shumica e femrave shtatzéna ishin té
ngatérruara nga pritjet potenciale negative apo pozitive qé ka organizata e tyre pér nénat
gé punojné dhe mes shqgetésimeve té tyre rreth asaj se si té menaxhojné rolin e tyre té ri

amtare dhe rolin e tyre profesional.

2.0. METODOLOGIIA

Ky hulumtim u karakterizua nga metodologjia e pérzier, kuantitativo - kualitative. Me
géllimin kryesor té trajtimit té késaj teme, jo vetém né aspektin sasior té realizimit apo
zbatimit té saj, por edhe té perceptimeve, besimeve dhe géndrimeve gé jané mé té
shprehura dhe gé ndikojné né ményrén e zbatimit té ligjit, dhe si rrjedhim edhe né
realizimin e pushimit té lehonisé dhe mundésisé pér zhvillim t& métejmé né karrieré pér

femrat pas késaj periudhe.

2.1. Popullatat dhe mostrat prezantuese.

Popullatat e hulumtimit toné&, ishin femrat dhe meshkujt e punésuar né sektorin publik dhe
até privat si dhe anétaré té stafit manaxhues té institucioneve publike dhe private. Kéto
popullata u prezantuan nga mostrat kriterike, ku kriteri bazé pér grupin e paré, ishte
pérvoja personale sidomos nga e punésuara né zbatimin e ligjit té punés dhe pushimit té
lehonisé dhe pér grupin e dyté, (stafi menaxhues) pjesémarrja e drejtpérdrejté né
vendimmarrje né rastet e punésimit dhe trajtimit té té punésuarés si gjaté periudhés sé

shtatzanisé, gjaté periudhés sé pushimit té lehonisé dhe periudhés pas rikthimit né puné.

Né grupin e stafit menaxhues, ishin 30 drejtues té institucioneve publike dhe private nga
teté komuna té Kosovés, pérkatésisht pérkatésisht né Prishtiné, Pejé&, Gjakové, Prizren,
Gjilan, Mitrovicé, Ferizaj dhe Fushé-Kosové. Disa nga té cilét ishin né pozitat e pronarit té
ndérmarrjes, drejtorit, manaxherit, zévendésdrejtorit, udhéheqgésit, zyrtarit/es sé larté té

personelit, dhe zyrtarit té financave.
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Tabela 1: Pjesémarrésit né hulumtimin kualitativ dhe karakteristikat e tyre

Gjinia Mosha Pérvoja Niveli i arsimimit Numri i
Institucioni mesatare punétoréve
F M Fakultet Shkollé Té
e larté tjera
7 3 4 37.3 11 7 - - 13.635
Publik
Privat 23 3 20 34.7 11.5 15 5 3 666

Ndérkohé pér pjesén kuantitative té hulumtimit, jané pérfshiré 337 persona té té dy gjinive
(161 meshkuj dhe 176 femra). Mosha mesatare e pjesémarrésve ka gené 38.3 vjec (DS=
9.8). Te anketuarit kané gené nga sektori publik 246 ose 73% ndérsa nga sektori privat 91
ose 27%, me njé mesatare té pérvojés né puné prej 12.4vite dhe me mesatare té pagesés
mujore prej 392 euro né muaj. Mesatarja e oréve té punés né javé éshté raportuar 40.3 oré
né javé. Mesatarja e numrit té fémijéve éshté raportuar 2.3 fémijé&, ndérsa ajo e numrit té

anétaréve gé jetojné sé bashku M= 5.3( DS= 2.4)

Tabela 2: Pjesémarrésit né hulumtimin kuantitativ dhe karakteristikat e tyre

Variablat

Minimum Maksimum Mesatarja SD
Mosha 18.0 65.0 38.3 9.8
Numri i pérafért i punétoreve
né vendin e punés ku punoni. 1.0 300.0 191.7 444.3
Sa oré né javé punoni 8.0 84.0 40.3 9.4
Pérvoja né puné 1.0 44.0 12.4 9.5
Pagesa mujore 150.0 1300.0 392.3 161.6
Rroga e partnerit .00 2400.0 387.8 239.6
Numri i fémijéve .00 10.0 2.3 1.1
Numri i anétaréve 1.0 22.0 5.3 2.4

Pjesémarrésit né anketé kané raportuar se 91 ose 27% té kené pasur arsimin e mesém kur

jané anketuar, 84 ose 24.9% té kené mbaruar arsimin e larté, 151 ose 44.8% fakultet dhe
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11 ose 3.3 pérgind té jené né studime posdiplomike. Né pyetjen mbi statusin martesor 314

ose 93.2% kané raportuar té martuar né kohen e anketimit, 20 ose 5.9% beqgaré, 2 ose

0.6% te shkurorézuar dhe 1 ose 0.3 té tjera.

Tabela3. Pérshkrimi i mesatares dhe devijimit standard pér disa variabla té

hulumtimit né raport me gjininé dhe institucionin ku punojné

Sa oré né Pérvoja né Pagesa Rroga e Numri i Numri i

Gjinia Institucioni  javé punoni puné mujore partnerit fémijéve anétaréve
Meshkuj Publik M 38.7 14.1 392.0 323.7 2.6 5.8
N 103 103 103 101 103 103
SsD 9.0 9.7 168.4 137.3 1.3 2.8
Privat M 48.0 8.8 485.9 361.3 2.2 5.5
57 57 57 57 57 57
SD 11.3 6.5 224.1 254.4 1.0 2.3
Total M 42.1 12.2 425.5 337.3 2.4 5.7
160 160 160 158 160 160
sD 10.8 9.1 194.7 188.2 1.2 2.6
Femra Publik M 37.9 13.8 341.1 412.5 2.2 5.1
141 140 140 135 140 140
SD 7.9 10.4 77.3 195.1 1.1 2.1
Privat M 41.9 7.6 448.9 497.8 1.9 5.1
33 33 33 33 33 33
sD 5.8 6.0 191.1 457.9 1.2 1.9
Total M 38.6 12.6 361.6 429.3 2.2 5.1
174 173 173 168 173 173
SD 7.7 10.0 115.9 268.1 1.1 2.1

Sic shihet nga tabela 3, meshkujt dhe femrat qé punojné né sektorin privat kané mesatare

mé té larté té oréve té punés, meshkujt (38.7 vs 48.0) dhe femrat (37.9 vs 41.1),
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krahasuar me ata gé punojné ne sektorin publik. Paragitet gjithashtu qé té punésuarit né
sektorin publik kané raportuar, mesatare mé té larté te pérvojes né puné krahasuar me ata
te sektorit privat; meshkujt (14.1 vs 8.8vite puné) dhe femrat (13.8 vs 7.6 vite puné).
Dallime shihen dhe né mesataren e pagesws mujore. Pagesat né sektorin privat kané pasur
mesatare mé té larté se sektori publik, ndérsa meshkujt duken mé té paguar se gjinia

femérore.

2.2. Instrumentet e pérdorur né hulumtim

Metodologjia e pérzier e kétij hulumtimi, pércaktoi edhe llojet e instrumenteve gé u
pérdorén pér mbledhjen e té dhénave. Késhtu, pér mbledhjen e té dhénave sasiore u
hartua, validua dhe u pérdor pyetésori i krijuar nga grupi hulumtues.

Edhe pér té dhénat cilésore u pérdor pyetésori gjysém i strukturuar. Pas hartimit té tij,
pyetésori u validua duke u plotésuar nga katér drejtoré té institucioneve publike dhe private
dhe mé pas autoret e hulumtimit béné ndryshimet e nevojshme, né ményré qé té dhénat e
fituara prej tij ti jepnin pérgjigje pyetjes kérkimore té kétij hulumtimi: Cilat jané besimet,
géndrimet dhe praktikat nga ana e stafit menaxhues té institucioneve publike dhe private
pér njohjen dhe implementimin e ligjit té ri té punés, me theks té vecanté né pushimin e

lehonisé dhe fuqgizimin e pozités sé femrave.

2.2.1. Instrumenti pér pjesén kualitative.

Pjesa kualitative e kétij hulumtimi, u fokusua né vlerésimin e perceptimeve, besimeve dhe
géndrimeve gé ka pér kété tematiké, stafi manaxhues i institucioneve publike dhe private
né teté komuna té Kosovés, pérkatésisht né Prishtiné, Pejé, Gjakové, Prizren, Gjilan,
Mitrovicé, Ferizaj dhe Fushé&-Kosové.

Pér vlerésimin e géndrimeve, besimeve dhe perceptimeve u pérgatit njé pyetésor i cili u
konceptua né tre komponenté pérbérés:

Komponenta e paré u pérgéndrua né vlerésimin e njohurive té pérgjithshme té cilat
pérfshinin njohuri rreth praktikave né punésim, njohurité pér Ligjin e Punés dhe ményrén e
rregullimit té pushimit té lehonisé, pér ndikimin e tij né procesin e punésimit té femrave si
dhe né prezantimin e mundésive aktuale pér zhvillimin e karrierés pér femrat e punésuara.

Komponenta e dyté u pérgendrua né vilerésimin e njohurive specifike pér ligjin dhe
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komponenta e treté né praktikat aktuale dhe implikimet né implementimin e tij. Pyetésori
ka pérmbajtur edhe pjesén e té dhénave té pérgjithshme pér pjesémarrésit. Pyetésori éshté

i bashkangjitur né shtojcén e raportit.

2.2.2. Instrumentet pér pjesén kuantitative

Anketa pér pjesén kuantitative éshté formuluar pér té dy gjinité me géllim té marrjes sé
opinioneve rreth njohurive mbi ligin e ri t& punés, pushimit té lehonisé dhe né ményré té
vecanté pér diskriminimin gjinor né vendin e punés. Pyetésorét jané té bashkangjitur né

shtojcén e raportit.

2.3. Procedura e realizimit té hulumtimit

Hulumtimi éshté shtriré né teté komuna té Kosovés. Pér mbledhjen e té dhénave
kuantitavive, éshté organizuar njé takim i drejtpérdrejté me punétoret femra dhe meshkuj
né vendet e tyre té punés. Pjesmarrésit kané marré pjesé né ményré vullnetare.

Ndérkohé gé grumbullimi i té dhénave kualitative é&shté béré pérmes intervistave té
drejtpérdrejta me pjesémarrésit. Mé paré éshté marré dakordimi i tyre dhe ata jané njoftuar
me géllimin e hulumtimit. Mé pas jané zhvilluar intervistat individuale, gjaté té cilave jané

mbajtur shénimet pérkatése. Intervistat jané zhvilluar gjaté muajit Tetor 2012.

2.4. Ményra e analizimit té té dhénave

Té dhénat sasiore jané analizuar duke pérdorur programin kompiuterik SPSS 17. Gjaté
analizimit jané paraqitur té& dhénat pérshkruese pérmes numrave dhe pérgindjeve. Eshté
pérdorur Hi katrori dhe T- test pér té vlerésuar dallimet mes grupeve.

Ndérkohé qgé& pér analizimin e té dhénave kualitative, éshté pérdorur paketa NVIVO. Qasja
bazé éshté pérdorur gasja e zbulimit té kategori-nénkategorive pérkatése (Patton, 2002),
pérmes té cilés jané nxjerré perceptimet, géndrimet dhe praktikat mé té zakonshme né

trajtimin e temés.

2.5. Aspekti etik

Té gjithé pjesémarrésit né kété hulumtim, pasi jané njoftuar me géllimin e hulumtimit,
kané marré pjesé vullnetarisht né hulumtim. Pér té gjithé éshté siguruar anonimiteti i

kérkuar.
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3.0. Rezultate dhe diskutime

3.1. Rezultatet dhe diskutimi pér pjesén kualitative té

hulumtimit

Analiza induktive, tregoi njé shpérndarje dhe larmishméri té rezultateve té shprehura né
kategori géndrimi dhe nékategori plotésuese apo sqaruese pér njé mori céshtjesh,

besimesh dhe praktikash nga stafi menaxues.

Né pyetjen cilat jané preferencat tuaja pér plotésimin e pozitave té punés né institucionin
gé punoni, predominon géndrimi i plotésimit té pozités sipas aftésive, pérgatitjes, nivelit té
arsimimit, aftésive komunikuese, kualifikimeve té€ méparshme té lidhura me kérkesat gé ka
vendi i punés, eksperiencés, shkathtésive, gjindshmeérisé, kreativitetit dhe pérputhshmérisé
sé kandidatit me kérkesat e orarit té vendit té punés. Qasja e njéjté éshté vérejtur né
preferencat e punésimit nga manaxherét e institucioneve né té dy sektorét, si até publik

ashtu edhe né sektorin privat.

Megjithaté, edhe pse jo né formén e njé kategorie géndrimi, ka dalé si rezultat prioriteti i
punésimit té femrave né sektorin privat, né rastet kur veprimtaria e organizatés éshté e
fokusuar né ofrimin e shérbimeve té tilla si shitje té produkteve té ndryshme, kur blerésit
kryesoré jané té gjinisé sé kundért. Arsyetimi géndron né atraktivitetin e dukjes femérore
dhe jo né cilésité profesionale. Né té njéjtén shpérndarje, relativisht mjaft té ulét, ka
rezultuar edhe perceptimi se pér shkak té pushimeve t& mundshme té lehonisé, femra nuk
ka prioritet dhe nuk éshté e kérkuar né tregun e punés. Njé géndrim i tillé pérputhet edhe

me rezultatet e dala nga pjesa kuantitaive e kétij hulumtimi.

Si njé kategori shumé e fugishme, njohuria e pjesEmarrésve né studim pér ligjin e punés
dhe ményrén e rregullimit té pushimit té lehonisé, éshté prezantuar né nivele shumé té ulta.
Kjo éshté shumé e dukshme sidomos né sektorin privat, né té cilin té gjitha rastet e
intervistuara kané treguar mungesé té njohurive pér ményrén se si ky ligj rregullon
periudhén e pushimit dhe pagesén e té punésuarave gjaté asaj periudhe. Né té njéjtin
sektor kemi njé shpérndarje té opinioneve personale, géndrimeve dhe praktikave té cilat

variojné shumé. Njé prej géndrimeve té prezantuara éshté kur femra mund té punojé deri
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ditén e fundit dhe pas lindjes dhe ‘nuk ka nevojé&’ pér shumé pushim, dhe né kété rast
ofrohet shembulli i zv.kryeministres. Njé géndrim tjetér prezanton moszbatimin e ligjit dhe
dhénien e pushimit té lehonisé sipas interesit dhe géndrimit té institucionit, dhe né rastet e
mospérputhjes nga ana e punétores, ajo rrezikon vendin e punés. Qéndrimi tjetér reflekton
pakénagésiné e kohézgjatjes dhe pagesés, periudhat né té cilat institucioni duhet té paguajé
edhe punétoren me pushim lehonie edhe punétoren zévendésuese. Mospérshtatshméria e
ligjit me kontekstin ekonomik kosovar dhe si rrjedhim pamundésia e implementimit té tij,
ishte njé tjetér géndrim. Qéndrime té tilla nuk jané gjetur té jené prezente edhe né punime
té tjera gé kané trajtuar kété tematiké. Kéto géndrime jané rrjedhojé e praktikave dhe

perceptimit toné shogéror.

Ndérkohé, né mjaft pak raste, géndrimi kundrejt pushimit té lehonisé é&shté prezantuar
pozitivisht, dhe vetém né njé rast mjaft pozitivisht, duke ofruar idené e pagesén sé pagés
80% pas gjashté muajve nga paga reale e punétores jo nga paga mesatare né nivel Kosove
si dhe parashikimi i njé periudhe minimale 3 javore edhe pér babain e fémijés né ményré gé
té mundésohet kujdesi mé i miré ndaj lehonés dhe fémijés sé porsalindur. Eshté pér tu
pérgézuar njé qgasje e tillé, edhe pse né nivele shumé té ulta té paragitjes. Qasje té tilla
jané tregues té miréfillté té aplikimit té konceptit té barazisé gjinore dhe gjejné vend né

mjaft dokumente apo punime té késaj fushe.

Niveli i njohurive né sektorin publik, ndryshon. Njohuria pér ligjin éshté prezente madje
edhe ne referimin né nene té vecanta, ndérkohé gé si kategori géndrimi éshté prezantuar

pakénagésia kundrejt pagesés sidomos né periudhén e treté té pushimit té lehonisé.

Né pyetjen si ka ndikuar zbatimi i ligjit né punésimin e femrave né institucionin tuaj,
rezultatet paragesin dy géndrime kategorike me shpérndarje relativisht té larté. Kéto dy
géndrime jané prezente si né sektorin publik ashtu edhe né sektorin privat. Qéndrimi i paré
i referohet mosndikimin té ligjit né kété punésim, por nése i referohemi statistikave té
prezantuara nga veté institucionet, nuk ka pasur rritje té numrit té femrave té punésuara.
Ndérkohé géndrimi i dyté i referohet ndikimit gé ka ligji né punésim, né ményré specifike né
mosqartésimin e té drejtave té femrés rreth periudhés sé lehonisé né kontratén e tyre té
punés, cka krijon predispozité t& mosinformimit apo edhe moskérkimit té kétyre té drejtave
pér arsye té moshumbjes sé& vendit té punés. Né kété géndrim, prezent jan éedhe

mendimet gé ligji nuk ndikon sepse thjesht nuk implementohet apo gqé nuk ndikon sepse pér
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institucionin vlen marréveshja qé bén me punétoret e tij. Njé géndrim specifik u prezantua
intervistimi i kandidateve femra dhe marrja e informacionit rreth planifikimit té tyre

familjar, gjé qé ndikon drejtpérdrejt né punésimin ose jo té tyre.

Lidhmériné gé ekziston ndérmjet pushimit té lehonisé dhe mundésisé pér tu fugizuar né
profesion/karrieré, pjesémarrésit né hulumtim e kané prezantuar si njé géndrim mjaft solid
dhe me pérgindje té larté té dakordimit né té cilin pushimi i lehonisé dhe karriera
kundérshtojné njéra-tjerén. Kategoria e qgéndrimit shogérohet me njé variabilitet té
mendimeve té tilla si: shképutja pér njé peiudhé té gjaté kohe e largon nga profesioni;
mosparashikimi pér njé shtatzani té re cka do ta conte ‘dém’ até qé femra ka arritur; fakti i
té bérit néné sjell me vete edhe shumé pérgjegjési té reja qé nuk i japin kohé femrés pér tu
zhvilluar né karrieré. Kjo kategori géndrimi ishte pothuajse e njéjté si pér sektorin publik
ashtu edhe pér sektorin privat. Ky géndrim, né fakt éshté i kundért me rezultatet e ofruara
nga pjesa kuantitative, né té cilén meshkujt mendojné se femrat e kané mé té lehté
zhvillimin né karrieré. Ky rezultat mund té shpjegohet me faktin qé ky kéndvéshtrim i
pérket stafit menaxherial ndérkohé gé né pjesén kuantitative rezultatet erdhén nga stafi
punonjés.

Komponenta e dyté né pyetésor ka prezantuar njohurité specifike pér ligjin. Rezultatet e
késaj komponente paragiten né tabelén 4.

Tabela 4: Njohurité pér Ligjin nga stafi menaxherial.

Pyetjet ASPAK | PAK DERI MIRE SHUME
DIKU MIRE

Sa keni njohuri pér ligjin e ri té | 6.6 % 6.6 % 23.4% 26.6 % | 36.8%
punés?
A pajtoheni me kohézgjatjen e | 20 % 10 % 20 % 20 % 30 %

lejes sé lindjes gé ofron ligji?

A jané té rregullta pagesat pér | PO: JO: NUK E DI:
femrat e punésuara tek ju gjaté | 53.3 % 23.3 % 23.4 %
pushimit té lehonisé ?

Sa mendoni ju se do té ishte | 3 muaj 6 muaj 9 muaj 12 muaj | 15 muaj
periudha mé e duhur pér pushimin | 20 % 20 % 26.7% 30 % 3.3 %

e lehonisé ?
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Nga pérgindjet e fituara éshté i dukshém njé nivel relativisht i kénagshém i njohjes sé ligjit.
Megjithaté nése béjmé njé analizé krosrelative té kétyre pérqgindjeve té pérfituara dhe
perceptimit dhe njohurive nga eksperienca praktike e pjesémarrésve né hulumtim, jané té

dukshme mospérputhjet.

Né prezantim jo shumé té favorshme, pérmes pérgindjeve té fituara éshté fakti i realizimit
té pagesave té rregullta (sipas ligjit) pér punétoret gjaté pushimit té lehonisé. Prezenca e
pérbashkét prej 46.7 % e géndrimeve té tilla si JO apo Nuk e Di, éshté tregues i

moszbatimit té ligjit. Ky rezultat harmonizohet edhe me géndrimet e ofruara mé lart.

Né lidhje me periudhén gé zgjat pushimi i lehonisé éshté prezantuar njé harmonizim né
pajtimin me kohézgjatjen e ofruar dhe kohézgjatjen e déshiruar. Né nivelin prej 60 % té

pjesémarrésve periudha e pushimit té lehonisé duhet té variojé nga 9-15 muaj.

Me mijaft interes jané paraqitur pérgjigjet né pyetjen rreth pakénagésive pér ligjin dhe
pushimin e lehonisé. Jané tre kategori géndrimesh gé pérmbledhin shpérndarjen e
pérgjigjeve: kategoria e paré shpreh pakénaqgésiné lidhur me kohézgjatjen e pushimit té
lehonisé, né té cilin kérkohet zgjatja e ké&saj periudhe. Pérqgindjet e fituara nxjerrin né pah
mosnjohjen e periudhés gé ofron ligji i punés. Kategoria e dyté gé plotésohet me njé varg té
géndrimeve, éshté pagesa e periudhés sé pushimit, sidomos pagesa né peiudhén e tre-
mujorit té fundit té pushimit té lehonisé. Kjo kategori ka edhe pérgendrimin mé té madh té
pérgjigjeve rreth pakénaqgésive. Kategoria e treté fokuson ményrén e informimit publik pér

ligjin e ri dhe pérmbajtjen e tij.

"Nuk ka mé miré se sa barazi gjinore. Do té thoté gé femrat té trajtohen njéjté sikurse
| meshkujt. Té mos frikésohen té dalin voné natén pér shembull, apo té trajtohen keq né |

| puné. Duhet té jeté njéjté”.

Ky ishte njé prej pérkufizimeve né pyetjen cdo té thoté pér ju barazi gjinore. Ndérkohég,
njohurité mé té shpeshta pér pérmbajtjen e barazisé gjinore u shprehén né té kuptuarit e
zbatimit té té drejtave té njeriut, trajtim té barabarté, respektim té ligjit gjinor, té drejta té
barabarta, barazi para ligjit dhe pjesémarrje e barabarté. Né njé pérgindje shumé té vogél

barazia gjinore éshté perceptuar si mundési dhe té drejta té barabarta pér té dy gjinité.
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Komponenta e treté pérfshin pasqyrimin e géndrimeve dhe praktikave aktuale né
perceptimin dhe respektimin e ligjit dhe éshté prezantuar pérmes pyetjeve gé kané té béjné

me parapélgimin gjinor né rast té kandidatéve me aftési dhe karakteristika té njéjta

profesionale.Njé géndrim mé i pérgjithshém favorizon punésimin e femrave, sidomos né
institucionet tashmé té ‘pércaktuara’ si profesione femérore, té tilla si mésimdhénése,
shitése, mirémbajtése etj. Ky géndrim nuk harmonizohet me shifrat e ofruara né trendin e
punésimit, sipas té cilave nuk kemi rritje t& numri té femrave nga viti né vit.

Ndérkohé géndrimi pasues respekton kriteret e vendosura pér vendin e punés dhe nuk

merr parasysh gjininé e kandidatit.

Né lidhje me cilésiné e punés sé femrave té punésuara gjaté periudhés sé shtatzanisé,
pérshtypja e pérgjithsme éshté gé ka njé tendencé té uljes sé késaj cilésia nga fundi i
shtatzanisé.Né disa raste kjo cilési puné &shté paré e lidhur me sasiné ose orét e punés qé
kryen e punésuara ose me ‘véshtirésiné’ gé krijon gjendja e re e punétores. Megjithaté
duhet théné se né njé shpérndarje relativisht té gjeré ka edhe mendime sipas té cilave nuk
ka lidhje ndérmjet kétyre dy faktoréve, pasi géndrimi dhe toleranca jané mése té

kuptueshme dhe té pranueshme né kété periudhé té punésimit té femrés.

Me njé shpérndarje pothuajse té njéjté, pér praktikat e mbulimit té kryerjes sé punéve té
punétores qé éshté né pushim lehonie, jané prezantuar tre kategori q té géndrimeve.
Qéndrimi i paré konsiston né zévendésimin e punétores né pushim lehonie me punétoré té
tjeré, géndrimi i dyté ka reflektuar kryerjen e punéve brenda pér brenda institucionit, cka
do té thoté gé nuk jan kontraktuar punétoré nga jashté, dhe géndrimi i treté: nuk kané
pasur raste té tilla né institucion.

Té treja kéto géndrime mbéshtetetn dhe karakterizohen nga shpérndarja e madhe e
pérgjigjeve, me krijimin e véshtirésive relative pér ndérmarrjen apo institucionin. Kéto
véshtirési i atribuohen pagesés pothuajse dyfishe pér té njéjtin vend puné (kjo shumé
evidente né sektorin privat) dhe cilésisé sé kryerjes sé punés. Cilado qofté zgjidhja e ofruar,
punétori i ardhur né zévendésim zakonisht nuk ka pérgatitjen apo eksperiencén e njéjté me

punétoren gé merr pushimin e shtatzanisé.

Pérgjithésisht praktikat pér fugizimin e femrés né institucion si publik ashtu edhe privat,

25



Pushimi i lehonisé, Ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés

jané perceptuar si respektim i té drejtave té punétoreve femra, por éshté cekur mospasja e
iniciativave pér zhvillim té métejmé té femrés dhe si rrjedhim mungesé e theksuar e
veprimtarive apo praktikave qgé sigurojné kété fuqgizim. Njé géndrim i individualizuar ka
theksuar praktikén e njéjté pér té dy gjinité, dhe jo duke vendosur theksin né gjininé

femrérore.

Pothuajse me té njéjtén shpérndarje té pérgjigjeve jané prezantuar géndrimet rreth
rekomandimeve pér té gené pjesé e njé trajnimi, punétorie, grupi puné, zhvillimi profesional
etj. Qéndrimet jan specifikuar né dy: géndrimi sipas té cilit institucioni nuk ofron fare asnjé
lloj té zhvillimit profesional dhe géndrimi i dyté né té cilin institucioni ofron mundési trajnimi
apo rekomandon pjesémarrje né trajnim, por pa baza gjinore. Né asnjé nga pérgjigjet e
ofruara nuk jané dhéné té dhénat e sakta pér numrin e femrave dhe sidomos pér numrin e

femrave shtatzéna né periudhé trajnimi.

Ngritja profesionale zakonisht shogérohet edhe me ngritjen né pozité apo me rritjen e
karrierés. Né kété kontekst, nga 30 institucione pjesémarrése né kété hulumtim, vetém né
gjashté prej tyre ka ndodhur gé punétoret femra té kené ngritje né pozitén e tyre té punés.
Ndérkohé né numrin mé té madh té institucioneve, ngritja né karrieré pranohet si koncept
dhe e drejté e secilit punétor por né aspektin praktik, nuk kané pasur raste té késaj

ngritjeje. KEgé gasje apo géndrim dua ta mbyll me njé thénie té njé pjesémarréseje:

Shumé shumé, nuk ka femér tek ne gé i éshté ulur pozita
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3.2. Rezultatet dhe diskutimi pér pjesén kuantitative té hulumtimit

3.2.1. Rezultatet mbi pushimin e lehonisé.

Ky seksion prezanton rezultatet gé kané té béjné me opinionet rreth pushimit té lehonisé qé

ofron ligji aktual si pér té punésuarit né sektorin publik dhe até privat.

Figura 1. A pajtoheni me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé prej 12 muajve?
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Pjesmarrésit jané pérgjigjur pyetjes se “A pajtoheni me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé
prej 12 muajve?” me 54.6% se “'nuk pajtohen”, 42.1% “se pajtohen” dhe 3.2% nuk jané
pércaktuar. Né aspektin gjinor né pérgjigjen “Pajtohem” 56.3% kané gené meshkuj dhe
43.7% kané gene femra, ndérsa né pérgjigjen * Nuk pajtohem” 40.8% kané gené meshkuj
dhe 59.2% femra.

Duke dashur té kuptojmé mé shumé pér pérgjigjen e tyre, ata jané pyetur nése é&shté i
drejté apo jo vendimi i ligjit té ri t& punés pér njé kohézgjatje prej 12 muajsh i pushimit té
lehonisé. Sig shihet nga figura 2. 75.6% e té punésuarve jané pérgjigjur se éshté “i drejté”,
ndérsa 16.3% “jo i drejté”. Nga pjesmarrésit né kété hulumtim 8.1% nuk kané pasur

ndonjé opinion.

27



Pushimi i lehonisé, Ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés

Figura 2. A mendoni se éshté e drejte kohézgjatja e pushimit té lehonisé prej 12

muajve?
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Né raport me moshén vihet re né tabelén 5. gqé personat té cilét té kené raportuar “se
pajtohen” me kohézgjatjen e pushimit té Iehonisé prej 12 muajve té kené moshé mesatare

mé té ulét se ata qé jané pérgjigjur “nuk pajtohen”(36.8 vs 39.8 vjet)

Dallime té réndésishme jané gjetur né pérgjigjen e késaj pyetje tek té anketuarit té cilét
kané pasur pérvojé mé té gjaté né puné ndaj atyre me pérvojé mé té shkurtér. Mesataren
mé té larté e kané treguar ata me mé shumé pérvojé né vendin e punes( 11.1 vs 13.5 vite
pune) . Té anketuarit me pergjigje pozitive kané gené ata me pagesé mé té larté se ata gé

nuk jané pajtuar me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé ( 432 vs 363 euro).

Tabela 5. A pajtoheni me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé prej 12 muajve?
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N Mesatarja SD T test
Mosha Po 142 36.8 8.9
Jo 184 39.6 10.4 F(324)=9.2, p= .011
Sa oré né javé Po 140 40.3 10.0
punoni Jo 183 40.3 9.2 NS
Pérvoja né puné Po 140 11.1 8.4
Jo 183 13.5 10.2 F(321)=7.8, p= .029

Pagesa mujore Po 140 432.8 189.8
Jo 182 363.4 132.8 F(320)=17.1, p= .001

Numuri i fémijéve  Po 141 2.2 1.2

Jo 183 2.3 1.1 NS
Numuri i anétaréve Po 142 5.5 2.9

Jo 183 5.2 1.9 NS

P< .05 éshté konsideruar signifikante.
NS- P> .05- jo signifikante

Studimi ka gené i interesuar gé té shohin nése ka dallime né& opinionet e pjesmarrésve né
raport me sektorin né té cilin jané té punésuar. Nga figura shofim se meshkujt e punésuar
né sektorin publik té kené raportuar se 21.3% té kené shprehur opinionin se pajtohen me
kohézgjatjen e pushimit té Iehonise prej 12 muajve dhe me kété opinion jane pajtuar dhe
31.1% té sektorit privat.

Figura 3. A pajtoheni me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé prej 12 muajve?
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Ndérsa meshkujt e punésuar né sektorin publik 19.3% nuk pajtohen me kohézgjatjen e
pushimit té lehonisé prej 12 mujave, po kété opinion e kane raportuar me 30.0% né
sektorin privaté. Femrat e sektorit publik kané raportuar 38.5% qgé nuk pajtohen
pérkundrejt 17.6% qé pajtohen. Femrat e sektorit privaté kané raportuar qé pajtohen
17.6% pérkundér gé nuk pajtohen 38.5% me kohézgjatjen e pushimit té lehonisé prej 12

muajve.

Né pyetjen se "Sa muaj mendoni se duhet té jeté pushimi i lehonisé€™ té anketuarit jané
pérgjigjur periudha 1-11muaj té jeté e pranueshme vetém pér 5.6 té anketuarve. Pjesa
dérmuese e té anketuarve kané pércaktuar kohén 12 mujore si mé té pranueshme. Por ka
pasur edhe nga té anketuarit té cilét do té preferonin njé pushim lindje edhe mé shumé se
12 muaj( 32.6%). Né pyetjen se ‘Sa mendoni se éshté koha minimale pér pushimin e
lehonisé” nga 1-11 muaj raportojné 18.1%,12 muaj raportojné 56.7% ,dhe mé shumé se

12 muaj raportojné 24.9%.

Tabela 6. Opinione mbi kohézgjatjen e pushimit té lehonisé
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Sa muaj mendoni se duhet té jeté pushimii lehonisé ?

Periudha N % % valide % kumulative
1-11 muaj 19 5.6 5.6 5.6
12 muaj 208 61.7 61.7 67.4
mé shumé se 12

) 110 32.6 32.6 100.0
muaj
Total 337 100.0 100.0

Sa mendoni se duhet té jeté koha minimale pér pushimin e lehonisé?

N % % valide % kumulative
1-11 muaj 61 18.1 18.2 18.2
12 muaj 191 56.7 56.8 75.0
mé shumé se 12
) 85 24.9 25.0 100.0
muaj
Total 337 99.7 100.0

Burimi: Tregu i punésimit té€ femrave, ligji i punés dhe fugizimi i punésimit té grave
(2012)

Nga té intervistuarit né pyetjen se "Cilét nga faktorét mendoni se ka influencuar
kohézgajtjen e pushimit té lehonisé né ligjin e ri té punés” raportojné 45.8% lidhjen
emocionale me nénén, 26.8% réndésiné e ushqyerjes me gji, 5.2% edukimin, 9.2% pagesa

dhe 13.1% mundésia pér karrieré.
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Figura 4. Cilét faktorét duhen konsideruar né kohézgjatjen

e pushimit té lehonisé?

Figura 5. A mendoni se duhet té shkurtohet pushimi i lehonisé

miOo
mPO
M Nuke di

Nga té intervistuarit se * A mendoni se duhet té shkurtohet pushimi i lehonisé “94.66%
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raportojné pér” jo” ,3.50 % raportojné pér” po” dhe 1.70% nuk kan opinion.

Nga té intervistuarit né institucionet pérkatése né pyetjen se “A mendoni se duhet té
shkurtohet pushimi i lehonisé”,nga institucionet private meshkujt raportojné pér” jo” 58.9%
deri sa né institucionet publike raportojné 38.9%.Ndérsa femrat né istitucionet private

raportojne pér” jo” me 34.4% deri sa femrat né institucionet publike raportojné 56.1%.

Figura 6. A mendoni se duhet té shkurtohet pushimi i lehonisé&?
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Figura 7. A mendoni se kohézgjatja e pushimit té lehonisé ndikon né vendimin se
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sa femijé duhet té keté njé cift?

Nuke di '

PO

0.00% 20.00%

40.00%

60.00%

80.00% 100.00%

W Seriesl

Nga té intervistuarit se ” A mendoni se kohézgjatja e pushimit té lehonisé ndikon né

vendimin se sa fémijé duhet té keté njé cift” 89.9% raportojné pér “po”,9.2%raportonjé pér

jo dhe 0.9% nuk kané fare opinion.

Figura 8. A do té déshironin té ndanin pushimin e lindjes me bashkéshorten ?

\
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Té raportuarit né lidhje se “A do té déshironin té ndanin pushimin e lehonisé me
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bashkéshorten ",47.2% raportojné pér” po”, 47.8% pér” jo” dhe 5.0 nuk kané opinion. Nga
té intervistuarit “se a keni pasur ndonjé privilegj gjaté kohés sé shtatzanisé “72.7%
raportojné pér “punédhénés”,12.7 % nga” kolegét” dhe 14.5% nga “té tjerét”. Né analizén e
T testit, shohim gé moshat mé té reja jané mé né favor té pérdorimit té pushimit té

lehonisé krahasuar me ata me moshé mé té avancuar( t(151)= -3.31 p= .001)

Duke gené se gruaja éshté béré pjesé e réndésishme e tregut té punés dhe si e tillé njé prej
preokupimeve mé té médhaja té saj éshté kthimi né vendin e punés pas lindjes. Kjo anketé
ka gené e interesuar gjithashtu pér té paré se sa shpejt pas lindjes ato jané rikthyer né
vendin e tyre paraprak té punés. Grave té cilat kané lindur gjaté dy viteve té fundit ju
éshté béré pyetje se “Cfaré moshé ka pasur fémija kur jeni kthyer né vendin e punés?” dhe
10.9% e té anketuarve kané raportuar té jené kthyer pérpara se fémija ti mbushte 6 muaj,
ndérsa 34.5% raportojné té jené kthyer né pune kur fémija i ka pasur 6 muaj. Mosha
mesatare e fémijés kur néna éshté kthyer né vendin e punés ka gené 8.2 muaj ( M= 8.2,
SD= 2.2).

Figura 9. A keni pasur ndonjé privilegj gjaté kohés sé shtatzanisé?

Tetjere | O
[
—

Koleget

Punedhenesi

Duke gené se kthimi né vendin e punés éshté njé dilemé e madhe pér nénén pér arsye té
pozicionit té saj té réndésishém né zhvillimin e fémijés dhe né anén tjetér éshté forca e
punés e cila lidhet me fitimin dhe mundésiné pér karrier ne shohim se nénat e pérfshira né

kété hulumtim né 69.1% kané shfrytézuar mundésine e pushimit té paguar dhe vetém 30.9
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% e nénave kané shfrytézuar pushimin pa pagesé. Né kulturén shqiptare gruaja pérgjaté
historisé éshté konsideruar si figuré e réndésishme né pérkujdesjen dhe edukimin e
fémijéve jo vetém atéheré kur nuk ka gené e papunésuar por edhe kur ka punuar. Por lindja
e fémijes éshté edhe njé shpenzim mé shumé né koston e familjes dhe si e tillé e vendos

gruan pérpara njé nevoje tjetér pér té kontribuar né té ardhurat e familjes sé saj.

Sic shihet né figurén 11. 35% e grave kané identifikuar té ardhurat financare si faktor
kryesor pér tu kthyer né vendin e punés. Ky faktor konfliktuoz do té duhet té inkurajoj
institucionet gqé té krijohen programe qé jané né gjendje té njohin kété dualitet té

pérgjegjésisé sé nénés e cila éshté e punésuar.

Figura 10. Sa muaj i ka pasur fémija kur jeni kthyer né puné&?
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% e grave te kthyera ne pune
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Muajt ge ka pasur femija

Megjithaté duket gé vendimi pér tu kthyer né puné té jeté i lidhur edhe me géndrimin e
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meshkujve né familje né ditét e sotme, pasi né pyetjen se” A do kishit dashur gé gruaja juaj
té punojé nése té ardhurat tuaja jané té kénagshme?”, pjesa mé e madhe e burrave me
76.4% jané pérgjigjur se do té kishin déshiré gé té punonte dhe 22.4% kané théné se nuk

do té donin gé té punonte. Vetém 1.2% nuk kané dhéné ndonjé opinion.

Kéto té dhéna flasin qarté pér nevojén e té dy bashkéshortéve pér té gené té punésuar.

Njékohésisht ne u interesuam pér té pasur opininonet e tyre né raport me pérdorimin e
pushimit té lehonisé nga té dy bashkéshortét dhe burrat jané pérgjigjur me 47.2,% se do té
donin ta ndanin pushimin e lehonisé me bashkeshortet e tyre dhe 47.8% jo nuk do té donin

té ndanin pushimin e lehonisé dhe 5% nuk kané dhéné ndonjé opinion.

Figura 11. Vendimi pér tu kthyer né puné éshté pércaktuar nga:

Arsye
personale
14%

Nga té intervistuarat né lidhje me” Vendimin pér tu kthyer né puné éshté pércaktuar nga”
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34.5% raportojné pér té ardhurat personale dhe 50.9% pér shkak té obligimit nga

punédhénési.

Ushqgyerja me gji éshté e ndérlidhur me njé shéndet mé té miré té fémijés né njé numér té
dimensioneve té funksionimit té fémijés. Pér kéto arsye Akademia Amerikane e Pediatérve
(1997) ka rekomanduar gé fémija té ushgehet me gji sé paku 6 muaj, dhe qé kombinimi i
ushgyerjes me gji dhe ushgimeve té tjera né vazhdim ndikon né té arritura pozitive nga
ana e fémijés. Sipas Moretensen dhe kolegéve té tij (2002) ushqgyerja me gji parashikon
zhvillimin njohés dhe emocional té fémijés mé té miré krahasuar me ata qé& nuk ushgehen
me gji. Por Klerman dhe Leibowitz (1998b) kané prezantuar se ndikimi i pushimit té
lehonisé né vendimin se kur e ndérpresin pushimin dhe sa e zgjasin até varen nga
preferencat e grave. Megjithaté mbetet e sigurté gé angazhimi i nénés né aktivitete me
fémijén né muajt e paré éshté predispozité pér zhvillim pozitiv té fémijés duke pasur mé
pak problem me sjelljen, duke pasur aftési gjuhésore dhe verbale mé té mira dhe

marrdhénie sociale mé té géndrueshme.

Tabela 7. Sa kohé e keni ushqyer me gji fémijén tuaj?

Muaj % N
1 1.80% 1.8
3 10.90% 10.9
4 1.80% 1.8
5 3.60% 3.6
6 23.60% 23.6
8 9.10% 9.1
9 18.20% 18.2
12 18.20% 18.2
15 5.50% 5.5
16 1.80% 1.8
24 3.60% 3.6
28 1.80% 1.8

Né lidhje mé raportimin e nénave”Se sa kohé e keni ushyer fémijén tuaj me gji”",10.9%
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raportojné deri né 3 muaj,23.6% deri né moshén 6 muajshe dhe 18.2% né moshén 12
muajshe.

Tabela 8. Ndérpreja e ushqyerjes me gji ka ndodhur pér shkak:

Variablat N % % valide
Té shéndetit tuaj 6 10.9 10.9
Shnédetit té fémijés 5 9.1 9.1
Kthimi né puné 33 60.0 60.0
Té tjera 11 20.0 20.0
Total 55 100.0 100.0

Burimi: Pushimi i lehonisé, ligji i punés dhe fugizimi i punésimit té grave( 2012)

Né té intervistuarat sa i pérket “Ndérprerja e ushqgyerjes me gji ka ndodhur pér shkak”
10.9%kané raportuar pér shkak té shéndetit té nénés,9.1%pér shkak té shéndetit té
fémijés,60.0%kthimit né puné dhe té tjera 20.0%.

Tabela 9. Té dhénat e korrelacioneve

Cfaré moshe ka pasur foshnja kur jeni

kthyer né vendin e punés

Sa kohé e keni ushqyer me gji fémijén
v 9 ) r=.277" p=.041
tuaj?
Pagesa mujore r=-.144 p= .298

Mosha e nénés
r=-.105 p=.298

Burimi: Pushimi i lehonisé, ligji i punés dhe fugizimi i punésimit té grave (2012)

Analiza e korrelacioneve ka treguar korrelacion pozitivé né mes ushqyerjes me gji dhe
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moshés sé fémijés kur néna éshté kthyer né puné. Sa mé shumé gé éshté ushqyer fémija
me gji ag mé e madhe ka gené edhe mosha e fémijés kur néna ka filluar punén. Korrelacion
negativé éshté gjetur né mes moshés sé fémijés kur néna éshté kthyer né puné me pagén
mujore, sa mé e madhe paga e nénés aq mé shpejt ajo éshté kthyer né puné. Nénat e reja

mé shpejt jané kthyer né puné sesa nénat me moshé mé té avancuar.

3.2.2. Rezultatet mbi Ligjin i ri té punés.

Fillimisht ne u interesuam pér té njohur opinionet e pjesémarrésve né raport me até se sa
jané té informuar mbi ligjin e ri té punés. Té anketuarit jané pyetur nése kané njohuri pér
ligjin e ri té& punés té miratuar nga kuvendi i Kosovés né Néntor té vitit 2010 dhe hyri né
fugi me 16 Dhjetor te vitit 2011.

Figura 12. Njohurité mbi ligjin e punés

-7

Po Jo

Né figurén 12 jané paragqitur rezultatet. Pjesémarrésit te pyetur sa kané njohuri pér ligjin e
ri te punés kané raportuar se 288 ose 85.55% "“te kené& njohuri” dhe 49 apo 14.5% jané

pérgjigjur “te mos kené njohuri”.

Tabela 10 Krostabulim i “A keni njohuri pér ligjin e ri te punés?* Gjinia
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A keni njohuri pér Gjinia

ligjin e ri te punés? Meshkuj Femra Total
PO 83.9% 86.9% 85.5%
Jo 16.1% 13.1% 14.5%

T- test ( x2(1)= .64 p= .423).

Pjesémarrésit e te dy gjinive nuk kané treguar dallime né pérgindjen e pérgjigjeve rreth
njohurive mbi ligjin e ri té punés. Po ashtu si¢c shihet nga tabela e méposhtme nuk jané
gjetur dallime né pérgindjen e pérgjigjeve edhe né raport me até nése punojné né sektorin
publik apo privat, edhe pse punétorét e sektorit privat kané raportuar té kené mé pak

njohuri.

Tabela 11 Krostabulim i njohurive mbi ligjin né raport me institucionin ku éshté i

punésuar i anketuari.

A keni njohuri pér Gjinia

ligjin e ri te punés? Publik Privat Total
PO 87.3% 80.0% 85.3%
Jo 12.7% 20.0% 14.7%

T-test  ( x2(1)= 2.79, p= .095).

Mbéshtetur né vlerén e signifikancés duket qé kéto dy variabla té jené té varura nga njéra
tjetra (x2(3)=12.6,p=.007). Sic shihet nga tabela 12, personat e punésuar me arsimim te
mesém kané treguar se 44.9% e tyre te mos jené te informuar me ligjin e ri te punés. Té
mos jené te informuar kané raportuar gjithashtu 22.4% té punésuarve me arsimim te larte,

26.5% nga ata me fakultet dhe 6.1% nga ata me studime posdiplomike.

Tabela 12. Krostabulim i nivelit té arsimimit me njohjen e ligjit.
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Arsimi A keni njohuri pér ligjin e ri té punés?

Po Jo Total
Mesém 24.0% 44 .9% 27.0%
I larté 25.3% 22.4% 24.9%
Fakultet 47.9% 26.5% 44.8%
Té tjera 2.8% 6.1% 3.3%

T- test ( x2(3)= 12.6, p= .007).

Pjesémarrésit jané pyetur se si jané informuar mbi ligjin e punés dhe shihet qé pérgindjen
mé té madhe si burim informacioni e zé vendi & punés me 22.55% nga eproret dhe 14.54%
nga kolegét. Respondentet gjithashtu jané informuar nga kérkimet personale si internet me

16.02%, televizoré 6.53% dhe rruge te paspecifikuara 20.77%.

Figura 13. Ményrat e informimit pér ligjin e ri té punés

1
Nuk ka njohuri | §14,50%
Te tjera §20,70%

Internet ) 16,20%

TV I 6,50%

Media e shkruar 1,10%

Partnerja 3,80%

Koleget J14,50%

Eproret §22,50%

Figura 14. Ményrat e informimit pér ligjin e ri té punés né sektorin
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publik dhe privat

Institucioni

_ | [ publik
Nuk kane njohur O privat

Te tjera |
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—

]
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Nga eproret

T T T
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Si¢ tregohet né grafik té punésuarit né sektorin publik kané treguar ge vendi i punés
(eproret 25% vs 15.6%, kolegét 17.2% vs 7.8%)) té keté gené ményra ku mé sé shumti
jané informuar pér ligjin e punés ndérsa ata te sektorit privat te jené informuar pérmes
rrugéve alternative (internet 22.2% vs 13.9%, nuk ju kujtohet 25.6% vs 12.7%). Pé&r mé
tepér, pérgindjen mé té madhe té té punésuarve gé nuk jané té informuar pér ligjin e kané
ata té sektorit privat me 20% krahasuar me 12.7% nga té punésuarit e sektorit publik.

Kéto rezultate jané né harmoni edhe me nivelin e njohurive té raportuar nga punédhénésit
né sektorin privat qé gjaté intervistave shprehin gé kané mungesé té njohurive té ligjit té
punés. Kjo anketé vé né pah nevojén pér informim té té gjithé punétoréve né lidhje me
ligjin e ri té punés, duke béré té qarté té drejtat dhe obligimet e tyre né puné. Njé nga

arsyet pér kété mos-informim mund té jeté praktika e punésimit t& punétoréve né formé jo
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formale, pra pa béré regjistrim zyrtar té punétoréve né ményré qé té shmanget
implementimi i ligjit té& punés (GAP, 2011), gjé gé mund té mos stimuloj punétorin té kérkoj
mé shumé informacion pér ligjin e punés apo té e kérkoj até né burime tjera nga vendi i

punés.

3.2.3. Rezultatet mbi pozicionin gjinor né vendin e punés.

Kjo anketé ka gené e fokusuar gjithashtu pér té paré nése personat e anketuar ndihen té
barabarté né aspektin gjinor né vendin e punés. Né pyetjen nése mendojné se a ka
diskriminim gjinor né vendin e punés, 70.35% jané pérgjigjur se nuk ka diskriminim gjinor,
ndérsa 26.7% pajtohen se ka diskriminim. Nga té anketuarit 3% nuk jané pércaktuar né

opinionin e tyre.

Figura 15. A ka diskriminim gjinor né vendin e punés.

,30%

,70%

oo

PO JO Nuk e di

Mosha e te anketuarve nuk é&shté gjetur te keté pasur ndonjé influence ne pérgjigjen e
késaj pyetje. Nuk jané gjetur dallime ne opinione gjithashtu ne raport me statusin civil, pasi
26.1% e te anketuarve kané dhéné opinionin se “ka diskriminim” gjinor ne vendin e punés,
70.1% "“nuk ka” dhe 3.2% nuk kané shprehur ndonjé opinion. Ndérsa personat e
pamartuar 40% kané raportuar te kané opinionin se ka diskriminim ne vendin e punés dhe

60% té mos keté.

Tabela 13 A ka diskriminim gjinor ne vendin e punés suaj me gjininé e te
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anketuarit
Mashkull Femer
PO 41.1% 58.9%
JO 50.2% 49.8%
Nuk e di 50.0% 50.0%
T- test (x3(2)= 2.1 p=

335)

Tabela raporton se nuk ka pasur dallime né raportimin e diskriminimit gjinor né vendin e
punés né raport me gjininé e té anketuarit por nuk shihet e njéjta tendencé né raport me
institucionin ku punon i anketuari, pasi punonjésit e shérbimit publik kané raportuar
pérgindje mé té larté té diskriminimit gjinor né vendin e punés me 30.7% krahasuar 16.7%
té raportuar nga sektorin privat. Kjo mund té shpjegohet me faktin qé sektori privat duke
gené mé té fokusuar né pérfitime financiare, mund té kené tendencé mé shumé té i
trajtojné punétorét né baza ta arritjeve profesionale dhe jo gjinore. Né anén tjetér, sektori
privat mund té jeté mé diskriminues pér gjininé femérore kur béhet fjalé pér pushimin e

lehonisé.

Tabela 14 A ka diskriminim gjinor nw vendin e punés suaj me Institucioni ku

éshté i punésuar i anketuari/a

Publik Privat

PO 30.7% 16.7%

J0 65.6% 82.2%

Nuk e di 3.7% 1.1%
T- test ( x2(2)= 8.8 p=

.012).

Hi katrori ka treguar té keté ndérlidhje mes shkollimit dhe opinionit mbi diskriminimin né
vendin e punés ku té anketuarit me shkollim té mesém kané raportuar 35.2% se pajtohen
se " ka diskriminim” ndérsa 59.3% se “nuk ka diskriminim. Ne opinionin e tyre se ka
diskriminim jané pajtuar 31% e atyre me shkolle te larte, 18.55 me fakultet dhe 36.4% me

studime post-diplomike. Faktorét pér kété dallim, mund té ndérlidhen me pozitat ose
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institucionin e punés.

Tabela 15. Krostabulim pér opinionin mbi diskriminim gjinor né vendin e punés me

nivelin e shkollimit

A ka diskriminim gjinor ne vendin e punés suaj

Arsimimi PO
N— 35.2%
I lartw 31.0%
Fakultet 18.5%

Tw tjera S

T- test( x2(6)= 13.6 p=

Figura 16. Cila gjini E&shté mé e diskriminuar

Jo
59.3%

66.7%
79.5%
63.6%

Nuk e di
5.5%

2.4%
2.0%
.0%

.034).

Nuke di

Nuk ka dallime

Femrat

Meshkujt

Né opinionin se cila gjini éshté mé e diskriminuar pjesa me e madhe e té anketuarve jané

pérgjigjur se nuk ka dallime ne gjini (51.35) ndérsa 11.9% nuk jané pércaktuar. Te bie ne

sy se té anketuarit kané raportuar se 25.6 % jané femrat mé té diskriminuara ndérsa
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11.04% té jené meshkujt.

Tabela 16. Cila gjini éshté mé e diskriminuar né vendin e punés sipas

Mendié meve gjinisé sé té anketuarit/és

Gjinia

Meshkuj Femra Total
Meshkuj 16.1% 6.3% 11.0%
16.1% 34.5% 25.7%

Femra

o, o, o,
Nuk ka dallime 55.9% 47.1% 51.3%
11.8% 12.1% 11.9%

Nuk e di
T- test ( x2(3)= 13.5 p=.001).

Tabela reflekton pérgjigjet e té anketuarve sipas gjinisé sé tyre. Ndérsa ne total femrat jané
raportuar mé té diskriminuara se meshkujt né vendin e punés, kur shohim gjinité e
respondentéve dallohet se meshkujt kané raportuar opinionin qé ata né 16.1% té jené té
diskriminuar né raport me 6.3% qgé jané femrat. Femrat respondente kané raportuar
opininonin se meshkujt jané né 16.1% te diskriminuar né vendin e punés pérkundrejt
femrave me 34.5%. Vlera e Hi katrorit ka gjetur dallimet né pérqgindje té jené signifikante
né raport me gjininé (x2(3)= 13.5 p= .001). Rezultatet sugjerojné gé femrat dhe meshkujt
raportojné nivel té njéjté té diskriminimit té meshkujve né puné, ndérsa ka mos

pajtueshméri té larté kur raportohet pér gjininé femérore.

Avancimi né karrieré duket té jeté mé i lehté per gjininé mashkullore sipas te anketuarve,
ndjekur nga opinion se mundésia pér avancim né karrieré nuk ka dallime gjinore (24.6%).
Ndérsa, 17.5% e té anketuarve mendojné se avancimi éshté me i lehté pér gjininé
femérore. Té anketuarit nuk jané pajtuar né ményrén se si e perceptojné avancimin né
karrieré né raport me gjininé, pasi femrat kané raportuar gé meshkujt e kané mé té lehté
avancimin, ndérsa meshkujt kané raportuar gé femrat ta kené mé té lehté té avancohen né

karrieré.

Figura 17. Cila gjini e ka mé té lehté avancimin né karrieré.

47



Pushimi i lehonisé, Ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés

Nuk e di 33!00%

Nuk ka dallime -24,60%
vesn: | Y- >

Femrat F”’SO%

Né fakt, dallimet gjinore né lidhje me perceptimet e diskriminimit gjinor dhe mundésive té

avancimit né puné jané raportuar edhe né hulumtime tjera internacionale, duke shprehur qé
femrat pajtohen mé shumé né krahasim me meshkujt qé kéta té fundit kané mé shumé
avantazhe né vendin e punés (Feather & Boeckmann, 2007). Né anén tjetér meshkujt nuk
perceptojné gé femrat jané mé pak té privilegjuara, né té kundértén ata perceptojné gé ato
avancohen mé lehté né pozita. Dallimet gjinore né besime rreth diskriminimit gjithashtu
mund té reflektojné tendencén e personave pér pérkrahje té interesit té vetés dhe grupit,
pra njerézit kané mé té ngjaré té miratojné deklarata apo politikat qé favorizojné interesat

materiale dhe ngritjen e statusit té grupit té tyre gjinor.

Kéto rezultate gjejné pérputhshméri gjithashtu né teoriné e identitetit social, qé shpreh gé
besimet gé favorizojné kategoriné vetanake gjinore (mashkull apo femér) miratohen mé
lehté né kontrast me besimet qé favorizojné kategoriné tjetér gjinore (Feather &
Boeckmann, 2007). Né anén tjetér kéto teori nuk arrijné té shpjegojné faktin gé nuk ka
mos-pajtueshméri pér nivelin e diskriminimit kur béhet fjalé pér gjininé mashkullore. Kjo
mund té sugjerojé qé femrat jané mé objektive né vlerésimin e diskriminimit. Po ashtu,
mund té reflektojé sisteme mé té forta besimesh nga ana e meshkujve gé femrat kané
mungesé meritash pér kérkesat e tyre né avancim dhe ngritje profesionale. Studimet e
ardhshme sugjerohet té fokusohen né matje objektive té diskriminimit né puné, si dallimet

gjinore né té ardhura financiare, pozita dhe promovimi né pozité.

Tabela 17. Krostabulim i ‘Pér cilén gjini &shté mé i lehté avancimi né karrieré’
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Gjinia
Meshkuj Femra
Femra 27.3% 8.5%
Meshkuj 37.3% 71.0%
Nuk ka dallime 29.8% 19.9%
Nuk e di 5.6% 6%

T-test  (x3(3)=44.9 p=.001).

Total
17.5%
54.9%
24.6%

3.0%

Né té njéjtat linja té mendimit, kur respondentét jané pyetur né lidhje me ményrén e

prezantimit té gruas né shogériné kosovare pjesa mé e madhe e respondenteve (54%)

mendojné se gruaja nuk prezantohet si duhet né shoqgériné Kosovare. Té dy gjinité nuk

pajtohen me ményrén si gruaja prezantohet né shogériné Kosovare pasi meshkujt thoné né

56.5% qé “prezantohet si duhet”, ndérsa 36.6% se “ nuk prezantohet si duhet’. Femrat jané

pérgjigjur se né 29.5% gruaja né Kosové “prezantohet si duhet” né shoqgéri ndérsa 69.9%

ge ajo té ™ mos jeté e prezantuar si duhet”. Hulumtime té ardhshme mund té fokusohen mé

thellé né aspektet gé krijojné pakénaqgési né kété prezantim.

Figura 18. A mendoni se gruaja prezantohet si duhet né shoqériné Kosovare.

Nuk e di

Jo m Meshkuj

W Femra

6] 20 40 60 80 100 120
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4.0. Pérmbledhje dhe Rekomandime

Duke marré né konsideraté rezultatet e dala si nga pjesa kuantitative e hulumtimit, ashtu
edhe nga pjesa kualitative si dhe pér shkak té larmishmérisé sé shtrirjes sé tematikés,

pérmbledhja dhe rekomandimet jané specifikuar né :

NJOHJA DHE ZBATIMI I LIGJIT

Pérmbledhje:

e Hulumtimi ka véné né pah qé jo té gjithé punétorét dhe stafi menaxhues jané té
informuar me ligjin e ri té punés, e kjo éshté mé e theksuar tek individét me nivel
mé té ulté edukimi, dhe tek ata gé punojné né sektorin privat.

e Pjesmarresit nga sektori privat kané treguar té jené informuar permes rrugeve

alternative si TV, internet etj.

e Aplikimi i ligjit éshté né nivel té ulét sidomos né sektorin privat

e Anketa ka gjetur percepsione té ndryshme gjinore né raportim me avancimin né
karrieré. Femrat kané raportuar gé burrat e kané mé té lehté té& avancohen né
karrieré, ndérsa meshkujt kané raportuar qé femrat e kané mé té lehté avancimin né

karrieré.

Rekomandime:

e Organizmi dhe zhvillimi i fushatave té informimit té punétoréve né lidhje me ligjin e
ri té punés. Duke gené se vetém njé pjesé e vogél e punétoréve informohen pér té
drejtat e tyre me ligj nga punédhénésit, kéta té fundit duhet inkurajuar té
shpérndajné njohurité. Pé&r mé shumé, fushatat mediale mund té jené mjaft té
suksesshme né kété aspekt. Fokusi duhet té vendoset né forma té tilla qé té jené té
arritshme dhe té kuptueshme nga té gjithé té punésuarit.

e Krijimi i mekanizmave pér monitorim dhe vlerésim té implementimit té kétij ligji nga

organet pérgjegjése, pér té siguruar qgé ligji po zbatohet edhe né sektorin privat
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duke siguruar késhtu té drejtén themelore té té punésuarve pér té qgené té

barabarté para ligjit.

DISKRIMINIMI GJINOR

Pérmbledhje:

Sipas studimit kualitativ, stafi manaxherial né pérzgjedhjen e té punésuarve nuk
ndikohet nga pérkatésia gjinore.

Nuk jané gjetur dallime gjinore né raport me njohjen ndaj ligjit té ri té punés.

Anketa e zhvilluar ka gjetur se pagesa mesatare mujore pér gjniné mashkullore ka
pasur dallim té réndésishém krahasuar me gjininé femérore

Pércaktimi i ‘barazisé’ gjinore konceptohet né té drejta té barabarta dhe trajtim té
barabarté, por shumé pak né krijim dhe dhénie té mundésive té barabarta.

Pérqgindja e femrave té punésuara ndér vite, pér periudhén 2009-2012 nuk ka

pésuar rritje.

Rekomandime:

Zyra pér barazi gjinore té ndjeké programe apo krijojé politika né té cilat té
pérfshihen té dy gjinité né ményré té balancuar. Opinionet sjellin garté nevojén pér

pérfshirje mé té gjeré té gjinisé mashkullore né emancipimin gjinor.
Duke gené se né disa raste perceptimet dhe rezultatet statistikore nukpérputhen me

njéra-tjetérn, rekomandohet mbéshtetja dhe zhvillimi edhe i hulumtimeve té tjera té

cilat mund té specifikojné aspekte té vecanta té trajtimit té barazisé gjinore.
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PUSHIMI I LEHONISE

Pérmbledhje:

e Pushimi i lindjes prej 12 muajve éshté gjetur té jeté raportuar si vendim i drejté nga
shumica e té pérfshirve né hulumtim.

e Femrat gé punojné né té dy sektorét jané shprehur gé kohézgjatja prej 12 muajve
nuk duhet shkurtuar.

¢ Kohézgjatja e pushimit té lindjes éshté gjetur té keté pasur ndikim né vendimin e
femrave pér tu kthyer né vendin e punés dhe né kohézgjatjen e ushqgyerjes me gji té
fémijéve té tyre.

e Femrat e punésuara né sektorin privat jané gjetur gé té jené mé pak né favor té
kohézgjatjes sé pushimit té lehonisé té krahasuara me femrat e punésuara né
sektorin publik.

e Pushimi i lehonisé kushtézon zhvillimin né karrieré.

e Gjysma e meshkujve té pérfshiré né kété hulumtim kané raportuar opinionin se do
te deshironin té ndanin pushimin e lindjes me bashkéshortet e tyre.

e Femrat e punésuara dhe pushimi i lehonisé krijojné véshtirési pér institucionet
private.

e Perceptohet gé cilésia e punés gjaté periudhés sé shtatzanisé ulet.

e Jané shumé té pakta rastet e ngritjes né karrieré pér femrat pas pushimeve té

lehonisé.

Rekomandime:

e Pushimi i lindjes rekomandohet té mos shkurtohet, por té gjenden rrugé pér té
mbéshtetur implementimin e tij nga institucionet pérgjegjése.

e Krijimi i mekanizmave gé nxisin edhe institucionet publike edhe institucionet private
né mbéshtetjen e zhvillimit té karrierés pér femrat e punésuara.

e Amendamentimi i ligjit pér pérfshirjen e baballaréve né pushimin e lehonisé dhe si
rrjiedhim edhe né mirérritjen e fémijéve.

e Zhvillimi i programeve pér rritjen e vetédijes sé menaxheréve té institucioneve

publike dhe private pér baraziné gjinore.
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SHTOJCAT

SHTOJCA A: PYETESORI PER TE PUNESUARIT ME GJINI MASHKULLORE

Komuna: ’

Gjinia :______,
Mosha : ,
Niveli i arsimimit: [rretho]
A- Shkolla Normale B- Shkolla e larté C- Fakulteti

Institucioni ku punoni:

D- Té tjera

7

Lloji i institucionit: [rretho] Publike Private

Numri i pérafért i punétoréve: ,

Pozita aktuale e punés :

Profesioni:

Sa oré né javé punoni? ,

Pérvoja e punés: vjet

Rroga juaj ( vendos vlerén)

Numri i anétaréve té familjes:

Statusi familjar(rretho):
Martuar Begar Shkurorézuar
Nese jeni e/i martuar

Rroga e partnerit/es (vendos vlerén) ,

Numri i fémijéve gé keni

Té tjera

Po

jo

A keni njohuri pér Ligjin e ri té punés ?

Si jeni njohur me ligjin e ri te punes( rretho )
e Permes udheheqgesve ku punoni

Kolegeve

Bashkeshorti

Familjareve

Gazetave/revistave

TV

Internet

e Te tjera( specifiko)

A pajtoheni me kohézgjatjen e lejes sé lindjes qé ofron ligji?

A éshté e mjaftueshme sipas jush pagesat pér femrat e punésuara

pushimit té lehonisé ?

gjaté
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A duhet té shkurtohet pushimi i lindjes?

Sa mendoni ju se do té ishte periudha mé e duhur pér pushimin e lehonisé ?

A do té déshironit gé& njé pjesé té pushimit té lindjes ta ndanit me

bashkéshorten?

A do té déshironit gé té jeni i pranishém né lindjen e fémijés?

A mendoni se kohézgjatja e pushimit té lehonise ndikon né vendimin se sa fémijé

mund té keté njé cift i punésuar.

Sa muaj mendoni qgé éshté koha minimale qé njé néné duhet té géndrojé me

foshnjen pas lindjes. (vendos numrin e muajve)

Nése pagesa e punés suaj do té ishte shumé e kénagshme , a do té déshironit gé

té punojé gruaja juaj?

A mendoni se né vendin e punés ndiheni té barabarté me graté?

A ka diskrimin gjinor né vendin tuaj té punés?

A promovohen né detyré né ményré té barabarté si burrat dhe graté né

institucionin tuaj?

Nése jo cila gjini éshté mé e diskriminuar;
e Meshkujt
e Femrat

e Ska dallime

A mendoni se vendi i punés ju lejon té pérparoni né karrieré?

A mendoni se gruaja éshté e prezantuar si duhet né shogérine toné?

Pér cilén gjini éshté mé e lehté avancimi né karrieré?
o Femérore
e Mashkullore

e Ska dallime

Sipas mendimit tuaj, cili éshté profesioni i preferuar pér gjininé mashkullore.
(Pershkruaj se paku tre profesioni)

1

2

3

Cili éshté profesioni i preferuar pér gjininé femérore sipas mendimit tuaj.
(Pershkruaj se paku tre profesione)

1

2
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3

Nese ju do té ishit né gjendje té ndikonit né kohézgjatjen e pushimit té lindjes, cila nga

kushtet e méposhtme do té kishte influencuar vendimin tuaj(specifiko vetém njérén)

Orari i punés sé bashkéshortes,
pagesa e saj

mundésia pér ta cuar fémijén né cerdhe
réndésia e ushqyerjes me gji

réndésia e lidhjes sé fémijés me nénén

Sipas opinionit tuaj, ata gqé kané vendosur pér kohézgjatjen e pushimit 12 muaj, kané

vepruar:

Drejt
Jo drejt

Nuk e di
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SHTOJCA B: PYETESORI PER TE PUNESUARAT ME GJINI FEMERORE

Komuna:

Gjinia : ,
Mosha : ,
Niveli i arsimimit: [rretho]

B- Shkolla Normale B- Shkolla e larté C- Fakulteti D- Té tjera
Institucioni ku punoni:
Lloji i institucionit: [rretho] Publike Private
Numri i pérafért i punétoréve: ,
Pozita aktuale e punés :

Profesioni: ,

Sa oré né javé punoni? ,
Pérvoja e punés: vijet

Rroga juaj (vendos vlerén) ,
Numri i anétaréve té familjes:
Statusi familjar (rretho):
Martuar Begar Shkurorézuar Té tjera
Rroga e partnerit (vendos vierén) ,

Numri i fémijéve qé keni:

Po

jo

A keni njohuri pér Ligjin e ri té punés ?

Si jeni njohur me ligjin e ri té punés (rretho )
e Pérmes udhéheqgésve ku punoni
e Kolegéve
e Bashkéshorti
e Familjaréve
e Gazetave/revistave
e TV
o Internet
e Té tjera( specifiko)

A pajtoheni me kohézgjatjen e lejes sé lindjes qé ofron ligji?

A éshté e mjaftueshme sipas jush pagesat pér femrat e punésuara gjaté
pushimit té lehonisé ?

A duhet te shkurtohet pushimi i lindjes?

Sa mendoni ju se do té ishte periudha mé e duhur pér pushimin e lehonisé ?

A mendoni se ndikon puna ne ushqgyerjen me gji té fémijés ?

A mendoni se kohézgjatja e pushimit té lehonisé ndikon né vendimin se sa fémijé
mund té keté njé cift i punésuar.

Sa muaj mendoni gé éshté koha minimale gé njé néné duhet té géndroj me
foshnjén pas lindjes. (vendos numrin e muajve)

A mendoni se né vendin e punés ndiheni té barabarté me burrat?
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A ka diskrimin gjinor né vendin tuaj té punés?

A promovohen né detyré né ményré té barabarté si burrat dhe graté né
institucionin tuaj?

Nése jo cila gjini éshté mé e diskriminuar;
e Meshkujt
e Femrat
e Ska dallime

A mendoni se vendi i punés ju lejon té pérparoni né karrieré?

A mendoni se gruaja éshté e prezantuar si duhet né shogériné toné?

Pér cilén gjini éshté mé e lehté avancimi né karrieré
o Femérore
e Mashkullore
e Ska dallime

Cili eshte profesioni & preferuar pér gjininé mashkullore sipas mendimit tuaj.
(Pérshkruaj se paku tre profesione)

1

2

3

Cili éshté profesioni i preferuar pér gjininé femérore sipas mendimit tuaj.
(Pérshkruaj se paku tre profesione)

1

2

3

NESE KENI LINDUR FEMIJE GJATE DY VITEVE TE FUNDIT, JU LUTEM PERGJIGJUNI PYETIEVE

TE MEPOSHTME

Sa muaj pushim pas lindjes parashikon ligji i ri i punes, pér graté.(rretho pergjigjen e sakté)

3 6 8 10 12 14

Sa muaj ka gené ligji i vjetér ?
3 6 8 10 12 14 16

Sipas ligjit te ri lidhur me pushimin e lehonise, si béhet pagesa.
1
2
3

A keni punuar ndonjé puné té dyté gjaté shatzénésisé ? PO JO

A keni pasur ndonjé privilegj gjaté kohés sé shtatzanisé nga;
e Punédhénési

16
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e Kolegét
o TE& tjera

Gjaté periudhes sé shtatézénésisé deri né cilin moment keni punuar? (vendos sa dité para
lindjes sé fémijés suaj e keni |éné punén)
Ndérpreja e punés éshté e lidhur me:

e Me gjendjen shéndetsore

e  Kushtézimit té punédhénésit

e Té tjera( specifiko arsyen)

Cfaré moshe ka pasur foshnja kur jeni kthyer né vendin e punés (vendos sa muaj)
muaj.

Vendimi pér tu kthyer né puné éshté pércaktuar nga:
e Shéndeti i fémijés
e Shéndeti i nénés
e Te ardhurat personale
o Kérkesa nga punédhénési
e Té tjera (specifiko arsyen)

Sa kohé e keni ushgyer me gji fémijén tuaj? (specifiko muajt)
Ndérpreja e ushqgyerjes me gji ka ndodhur pér shkak
e Té shéndetit tuaj

e Shéndetit té fémijés
e TE& punés

e TEé tjera
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SHTOJCA C
PYETESORI PER STAFIN MANAXHERIAL TE INSTITUCIONEVE

PUBLIKE DHE PRIVATE

Té dhéna té pérgjithshme pér pjesémarrésit né hulumtim.

Komuna:

Institucioni ku punoni:

Lloji i institucionit: [rretho] Publike Private

Numri i pérafért i punétoréve: ’

Pozita aktuale e punés :

Gjinia : ,
Mosha : ,
Niveli i arsimimit: [rretho]

C- Shkolla Normale B- Shkolla e larté C- Fakulteti D- Té tjera

Pérvoja e punés: vijet

Té dhénat e punésimit pér katér vitet e fundit

2009 2010 2011 2012
Femra Meshkuj Femra Meshkuj Femra Meshkuj Femra Meshkuj
Intervistuesi/ja Data
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Pushimi i lehonisé, ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés.

PYETJE TE PERGJITHSHME:

. Cilat jané preferencat tuaja pér plotésimin e pozitave té punés né

institucionin gé punoni ?

. Cfaré mendoni pér Ligjin e Punés dhe ményrén e rregullimit té pushimit té

lehonisé ?

. Sipas mendimit tuaj, si ka ndikuar zbatimi i ligjit né punésimin e femrave

né institucionin tuaj ?

. Si mendoni, si ndikojné tek njéra-tjetra pushimi i lehonisé dhe mundésia e

grave pér tu fuqizuar né profesion/karrieré?
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Pushimi i lehonisé, ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés.

NJOHURITE PER LIGJIN

Né kété pjesé té pyetésorit, ju lusim qé té

shénoni shenjén v" né katrorin pérkatés.

Aspak Pak Deridiku Miré Shumé miré

Y v v v v
Sa keni njohuri pér Ligjin e ri té punés ?
] ] L] ] L]
A pajtoheni me kohézgjatjen e lejes sé lindjes qé& ofron
. [] L] [l L] ]
ligji?
A jané té rregullta pagesat pér femrat e punésuara tek ju
J 9 Pas P P J PO JO NUK E DI
gjaté pushimit té lehonisé ?
Cilat jané disa nga pakénaqgésité tuaja né lidhje me ligjin
dhe pushimin e lehonisé ?
Sa mendoni ju se do té ishte periudha mé e duhur pér _ _ )
3 muaj 6 muaj 9 muaj

pushimin e lehonisé ?

Cfaré do té thoté pér ju barazi gjinore ?

QENDRIMET DHE PRAKTIKAT AKTUALE

Nése do té konkurronin dy kandidaté me merita té njéjta, ju

cilin do té zgjidhnit: femren apo mashkullin ? Pse ?

Cili éshté mendimi juaj né lidhje me cilésiné e punés dhe

angazhimin e punétoreve shtatzéna ?
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Pushimi i lehonisé, ligji i ri i punés dhe punésimi i femrave né tregun e punés.

Cilat jané disa nga praktikat tuaja me femrat e
punésuara gé kané marré pushimin e lehonisé ? Si e
mbuloni kryerjen e punéve té punétores gé éshté né

pushim lehonie ?

A krijon véshtirési pér institucionin fakti gé njé punonjése

merr pushimin e lehonisé ?

Cilat jané disa nga praktikat gé ju zhvilloni pér fugizimin

e femrave né institucionin tuaj ?

Sa prej punétoreve tuaja, ju i keni rekomanduar pér té
gené pjesé e njé trajnimi, punétorie, grupi puné&, zhvillimi

profesional etj ? Sa prej tyre kané qené shtazéna ?

Sa femra né institucionin tuaj jané ngritur né pozité, pasi

jané rikthyer né puné nga leja e lehonisé ?
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