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Pérmbledhje

Kosova ka krijuar njé legjislacion té miréfillté pér barazi
gjinore. Me krijiimin e mekanzimave institucional dhe masave
affirmative pér barazi gjinore né té gjitha nivelet e geverisjes éshté
hapur njé deré e re e krijimit té mundésive pér pérfshirjen e grave
né proces té punés dhe vendimmarrjes.

Barazia Gjinore éshté pércaktuar si njé parakusht pér
integrime europiane dhesi e tillé né Plan té Veprimit pér Partneritet
Europian éshté radhitur né Kriteret Politike. Qeveria e Kosovés
né prill té vitit 2008 ka miratuar Programin e Kosovés pér Barazi
Gjinore me gjashté objektiva té pérgjithsmé dhe teté objektiva
specifik. Me kété rast Objektivi pér Graté ne Procesin e Punés
dhe Vendimmarjes kérkon nje angazhim mé té madh té té gjithé
akteréve.

ABG,; ka iniciuar kété hulumtim pér té ofruar njé pasqyré
té pérafért qé vlerson kuadrin ligjor, politikat sektoriale dhe
ndérsektoriale dhe pozicionimin e grave konform pérgatitjes sé
tyre shkollore né pozitat vendimmarrése

Pavarésia ekonomike mbetet akoma si njé nga celésit
kryesor pér realizimin e té drejtés sé barabarté pér pozita
vendimmarrése. Edhe pse Kosova me pérfagésim gjinor né nivel
vendimmarje llogaritet e shtatémbdhjeta né boté gjendja né tregun
e punés mbetet akoma njé sfidé ge kérkon angazhim shumé té
madh edhe te faktorit vendor edhe atij nderkombétar.

Prandaj, hulumtimit mundéson hapjen e diskutimeve,
pérmirésimin e mjedisit t&¢ punés si dhe jetésimin e Planit té
Veprimit pér Fuqgizimi té Grave né Ekonomi si njé faktor kyq i
miréqgenies sé familjes dhe shogérise.

Ky hulumtim mund té pérdoret si burim i informatave
dhe i matjes sé gjendjes aktuale né shoqéri,

Ju faleminderit
Shqipe Krasniqi

Kryeshefe Ekzekutive
ABGJ-ZKM
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HyRJE

Kur flitet pér arritien e barazisé gjinore né Kosové, kryesisht
nénkuptohet avancimi i pozités sé gruas né shogéri, e né vecanti né
jetén publike dhe né pozita vendimmarrése. Barazi gjinore' do té
thoté “pjesémarrje e barabarté e femrave dhe meshkujve né té gjithat
fushat e jetés, pozité té barabarté, mundési té barabarta pér té gézuar
té gjithat té drejtat e tyre dhe pér té véné né shérbim potencialet e
tyre individuale né zhvillimin e shoqérisé, si dhe té kené pérfitim té
barabarté nga té arriturat e kétij zhvillimi”2.

Shogéria kosovare vazhdimisht ka béré pérpjekje pér arritjen e
barazisé gjinore, e né veganti avancimin e pozités sé gruas né shoqgéri
dhe jetén publike. Pas luftés sé fundit né Kosové, jané rritur pérpjekjet
jo vetém pér emancipimin e gruas, por edhe pér vlerésimin e
kontributit né shoqériné kosovare dhe pér avancimin e pozités sé saj.
Njé numeér i konsiderueshém i organizatave té ndryshme , pérfshiré
edhe organizatat jo-qeveritare té vendit dhe ndérkombétare, pérmes
programeve e projekteve té ndryshme kané kontribuar né avancimin
e pozités sé gruas drejt arritjes sé barazisé gjinore.

Institucionet e Kosovés né vazhdimési kané ndérmarré njé séré
veprimesh pér té siguruar mundési dhe trajtim té barabarté pa
dallime, pérfshiré edhe dallimet gjinore. N&é disa raste, jané ndérmarré
edhe masa afirmative qé ¢ojné drejt arritjes sé barazisé gjinore si¢ jané
caktimi i kuotave gjinore apo té ngjashme.

Pér té pasqyruar gjendjen aktuale ne fushén e barazisé gjinore dhe
pérpjekjeve gé jané béré nga institucionet publike dhe private
pér arritjen e barazisé gjinore, raporti né vijim, ofron njé analizé té
legjislacioni né fuqi né Kosovg, i cili promovon dhe inkurajon arritjen
e barazisé gjinore né Kosové e né vecanti promovimin e pjesémarrjes
sé gruas né procesin e punés, si dhe né pozita udhéheqése dhe
vendimmarrése. Jané analizuar njé séré aktesh ligjore qé promovojné
drejtpérdrejt apo né forma tjera baraziné gjinore, duke filluar nga
Kushtetuta e Republikés sé Kosovés, pastaj rreth 14 ligje t& miratuara
nga Kuvendi i Kosovés, dhe njé séré aktesh tjera nénligjore. Ndérsa,
né pjesén e dyté té kétij raporti, paraqgiten rezultatet e njé hulumtimi
té kryer me 550 respondent.

1 Ligji Pér Barazi Gjinore, Nr. 2004/2, Neni 2, pika 1, “Pérkufizimet
terminologjike”, pér mé tepér shih: http:/ /assembly-kosova.org/common/docs/

ligjet/2004 2 al.pdf
2 Ibid.
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METODOLOGJIA E APLIKUAR GJATE HULUMTIMIT

Ky raport ofron njé pasqyré té rezultateve dhe sjell interpretime
dhe analiza té té dhénave nga hulumtimi kuantitativ i
realizuar pérmes pyetésorit té strukturuar me mostér prej 550
respodentéve té pérzgjedhur me paramendim dhe té realizuar
pérmes intervistave, dhe njé (1) fokus grupi’. Hulumtimi
éshté realizuar me zyrtaré né 81 institucione né nivel gendror
dhe lokal, ndérmarrje private dhe organizata jo-geveritare né
Kosové. Raporti, po ashtu ofron njé analizé té legjislacionit
primar dhe sekondar qé garanton dhe promovon mundésité e
pjesémarrjes sé grave né procesin e punés dhe vendimmarrjes.

Analizat dhe interpretimet e paraqitura té té dhénave té
hulumtimit jané kuantitative dhe té strukturuara rreth shtaté
kategorive gjerésisht té pérkufizuara. Kategoria e paré fokusohet
né mendimet e respodentéve né lidhje me indikatorét ekonomik
dhe social té edukimit, qé jané niveli i edukimit, mbéshtetja
financiare dhe mbéshtetja morale e familjes pér arsimim.
Kategoria e dyté pérfshiné punésimin dhe indikatorét si: puna
vis-a-vis profesionit, pérvoja, posti, orari i punés - dallimi
né mes té femrave dhe meshkujve, zbatimi i legjislacionit té
punés, mundésia e ngritjes akademike dhe né karrieré, dhe
pozita e gruas né puné. Kategoria e treté pérfshiné familjen dhe
indikatorét si: ndikimi i martesés né puné, kujdesi ndaj fémijés/
ve, mbéshtetja e familjes dhe koha qé graté kalojné né puné
té shtépisé. Kategoria e katért paraget gjendjen ekonomike
dhe sociale té respodentéve si, sfidat financiare dhe ndikimi
ekonomik né shoqéri i pjesémarrjes sé gruas né tregun e punés.
Kategoria e pesté pérfshiné vendimmarrjen qé paragqitet né dy
nivele: vendimmarrjen né familje dhe puné, pozitén e gruas né
vendin e punés, dhe pérfagésimin e barabarté né vendimmarrje
né mes té grave dhe burrave né institucione. Kategoria e gjashté
zbérthen stereotipet, kryesisht nga indikatoré si sfidimi né
baza gjinore gjaté jetés, punésimi dhe pérkrahja institucionale
e grave, dhe rrethi shogéror. Kategoria e shtaté dhe e fundit
informimi dhe vetédijesimi pérbéhet nga indikatoré qé kané té

3 Megjithése ishte paraparé té organizohen dy fokus grupe, vetém njéri, me
shérbyes civil éshté mbajtur. Grupi i dyté i pérbéré nga biznese private dhe OJQ éshté
organizuar por té ftuarit nuk kané marré pjesé.
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njohjen e legjislacionit, fuqizimin e gruas, hapat institucional
qé duhet ndjekur né rastet e diskriminimit, si dhe ndikimi
shogéror né ngritjen e vetédijes né aspektin gjinor.

Struktura e njéjté e pyetjeve éshté pérdorur edhe gjaté diskutimit
né fokus grup.
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LiGJET DHE RREGULLORET Qi PROMOVOJNE
PJESEMARRJEN E GRUAS Ni PROCESIN E PUNESIMIT
DHE VENDIMMARRJES Ni KosovE

Legjislacioni né Kosové ofron njé bazé té miré pér inkurajimin
dhe mbéshtetjen e pjesémarrjes sé gruas né procesin e punés,
por edhe né pozita vendimmarrése. Legjislacioni né Kosové
promovon fuqishém parimin e barazisé gjinore. Kushtetuta
e Republikés sé Kosovés?, akti mé i larté juridik dhe politik i
vendit, pérveg se né gjuhén dhe strukturén e saj ka njé balancé
gjinore, ajo respekton dhe promovon parimet e barazisé gjinore,
gé jané té pranuara edhe ndérkombétarisht (Neni 71). Pér mé
tepér, Kushtetuta ndalon ¢do formé té diskriminimit pérfshiré
edhe diskriminimin né baza gjinore. Njé parim i tillé &shté mé tej
i sanksionuar me Ligjin Kundér Diskriminimit?, i cili promovon
parimin e barazisé¢ gjinore dhe kundér diskriminimin né baza
gjinore (Neni 2), duke paraparé edhe sanksione pér personat
tizik dhe juridik, qé shkelin dispozitat e kétij ligji (Neni 9.2).
Fusha e zbatimit té kétij ligji mbulon jo vetém institucionet
publike, por edhe ato private, duke pérfshiré veprimet apo
mosveprimet edhe té personave fiziké (Neni 4).

Ligji pér Barazi Gjinore®, i cili né vecanti synon té mbrohet,
trajtohet dhe vendoset, barazia ndérmjet gjinive si vleré
themelore e zhvillimit demokratik té shogérisé sé Kosovés, me
mundési té barabarta pér pjesémarrje té femrave dhe meshkujve
dhe pér kontributin e tyre né zhvillimin politik, ekonomik,
social, kulturor dhe né té gjitha fushat e jetés shogérore (Neni
1.1). Ligji pércakton njé séré masash ligjore pér arritjen e
barazisé sé ploté té femrave dhe meshkujve né shoqéri, té cilat
japin pérparési specifike né ményré qé pjesétaréve té gjinisé sé
caktuar t'u mundésohet qasje e barabarté né té gjitha fushat e
jetés shogérore, té ménjanohet pabarazia gjinore ekzistuese,

4 Kushtetuta e Republikés sé Kosovés, http:/ /assembly-kosova.org/common/
docs/Kushtetuta_sh.pdf

5 Ligji Kundér Diskriminimit, Nr. 2004/3, http://assembly-kosova.org/
common/docs/ligiet/2004 3 al.pdf

6 Ligji pér Barazi Gjinore, Nr. 2004/2, http:/ /assembly-kosova.org/common/
docs/ligjet/2004 2 al.pdf
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ose t'u sigurohen té drejta té cilat mé herét nuk iu kané takuar
(Neni 2.9).

Tabela 1. Krahasim i té dhénave pér té punésuarit né nivel
komunal

Té punésuarit né institucionet kryesore né nivel komunal

208 ] 2000 |

Struktura gjinore Struktura gjinore

Dallimi  Dallimi

Institucioni ?l:::l;:l'l: ey Té pa- ?l::il;:l'l: . Té pa- ('08/'09) ('08/'09)
U S pércaktuar Meshiuf) Eem percaktuar| Meshkuj Femra

[Administraté 5,228 3,845 1,173 210 5,277 3,875 1,192] 210

[Arsim 30,050 18,176 10,904 970} 30,046 17,918] 11,219 909 11.01 10.97

Shéndetési 5,754| 2,063 3,691 0] 5,791 2,070 3,719 2| 10.99 10.99

Gjithsej 41,032 24,084 15,768 1,180 41,114 23,863 16,130 1,121
@) 58.69%|( 38.42% 2.87% ©6) 58.04%| 39.23% 2.72%

Shénim: Ky krahasim éshté béré duke u mbéshtetur né té
dhénat e MSHP/DASHC pér té punésuarit né SHCK né nivel
komunal. Kéto statistika pérmbajné t&é dhénat deri né dhjetor
2008, respektivisht, shtator 2009. Kategoria “Té papércaktuar”
i referohet komunave me shumicé serbe pér té cilat t& dhénat
jané nxjerré nga lista e pagave. Kéto komuna jané: Leposaviq,
Zubin Potok dhe Zveqan.

Poashtu, Ligji pércakton masén prej 40 pérqind e pjesémarrijes sé
njérés gjini né fushat e posagme shoqérore si kusht pér arritjen e
barazisé gjinore (Neni 2.12).

Tabela 2. Krahasim i té dhénave pér té punésuarit né nivel
komunal dhe gendror

Té punésuarit né institucionet gendrore dhe komunale

Struktura gjinore Struktura gjinore

Gjithsej té o Gjithsej té
punésuar Meshkuj = Femra .  P®  punésuar Meshkuj Femra
pércaktuar

Dallimi  Dallimi
Tépa- | (08/'09) ('08/'09)
pércaktuar| Meshkuj Femra

Niveli

Qendror 32,022 21,329 10,498 195 29,045 18,437 10,415] 193 1115 11.00
Komunal 41,032 24,084 15,768] 1,180 41,114 23,863 16,130 1,121 11.00 || 10.97

73,054 45,413] 26,266 1,375 70,159 42,300 26,545 1,314
62.16%|( 35.95%| 188.00% %) 60.29%|  37.83% 1.87%

Shénim: Ky krahasim éshté béré duke u mbéshtetur né té dhénat
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e MSHP/DASHC pér té punésuarit né SHCK né nivel komunal
dhe gendror. Kéto statistika pérmbajné té dhénat deri né dhjetor
2008, respektivisht, shtator 2009. Kategoria “Té papércaktuar”
i referohet komunave me shumicé serbe pér té cilat t& dhénat
jané nxjerré nga lista e pagave. Kéto komuna jané: Leposaviq,
Zubin Potok dhe Zveqan.

Pér mé tepér, ky Ligj pérshkruan né ményre mjaft té hollésishme
obligimet dhe pérgjegjésité e institucioneve publike pér té
garantuar baraziné gjinore. Ligji kérkon nga institucionet
publike gé té ndérmarrin masa ligjore dhe afirmative pér arritjen
e barazisé gjinore né té gjitha nivelet e pushtetit ligjvénés,
ekzekutiv, gjyqésor dhe institucionet publike, né ményré qé
pjesémarrja né kéto institucione té arrijé nivelin e pjesémarrjes
sé tyre te popullata e pérgjithshme e Kosovés (Neni 3.1). Ligji po
ashtu, obligon té gjitha ministrité té zgjedhin njé zyrtar/zyrtare
pér barazi gjinore, i cili/e cila kryen detyrat e koordinatorit/
koordinatores pér ¢éshtje gjinore (Neni 4.12).

Nga statistikat zyrtare t¢ MSHP/DASHC del se shkalla
e punésimit né nivel komunal apo gendror dhe né pozita
drejtuese dhe menaxheriale, né mes té meshkujve dhe femrave,
dallon nése krahasohen vitet 2008 dhe 2009. Né nivel drejtues
(komunal dhe gendror) jané 50 femra né vitin 2008, ndérsa
67 né vitin 2009. Kétu shihet njé rritje prej pak mbi 15% té
femrave né pozita drejtuese. Ndérsa, né nivelin menaxherial,
té raportuar pér nivelin komunal dhe gendror, numri i femrave
shihet ne rritje pér kéto dy vite. Femra gjithsej né vitin 2008 jané
528, ndérsa né vitin 2009 jané 560. Kjo rritje duket té jeté afro
7% né favor té ngritjes sé femrave né pozita menaxheriale. Né
anén tjetér, meshkujt pérfaqésohen me numra katér shifror né
té dyja vitet e krahasuara né nivelin menaxherial. Ndérsa né
nivelin drejtues po ashtu i tejkalojné femrat deri né 7 heré. Pér
mé tepér, shih tabelat 3 dhe 4.

Tabela 3. Pozitat drejtuese sipas strukturés etnike dhe gjinore
né nivel komunal dhe gendror (2008)
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NIVELI DREJTUES NIVELI MENAXHERIAL
Institucionet | Gjithsej Struktura etnike Struk. gjinore || Gjithsej Struktura etnike Struk. gjinore
Shqiptar| Serb [ Turq | Té tjeré |Meshkujj Femra Shqiptar| Serb | Turq | Té tjeré |Meshkujj Femra
Ministrité 248 238 6) 1] 3 214 34| 981 950 19) 2| 9) 724 255)
Komunat 221 196| 15] 2| 7 205} 16 1576] 1470) 64 13 29] 1303 273
469 434 21 3] 10] 419 50 2557| 2420) 83 15 38 2027 528|
92.53]  4.47|  0.63] 213 89.34 10.66 9464  3.24] 0.5 1.48I 79.27|  20.64

Shénim: Ky krahasim éshté béré duke u mbéshtetur né té
dhénat e MSHP/DASHC pér té punésuarit né SHCK né nivel
komunal. Kéto statistika pérmbajné té dhénat deri né prill 2008.
Ndérsa, né hartimin e késaj statistike nuk jané té pérfshiré serbé
nga komunat Leposaviq, Zubin Potok dhe Zvegan, né mungesé
té ofrimit té t&¢ dhénave.

Tabela 4. Pozitat drejtuese sipas strukturés etnike dhe gjinore
né nivel komunal dhe gendror (2009)

NIVELI DREJTUES NIVELI MENAXHERIAL
SHCK Gjithsej Struktura etnike Struk. gjinore | Gjithsej Struktura etnike Struk. gjinore
Shqiptar| Serb | Turq | Té tjeré | Meshkujj Femra Shqiptar| Serb | Turq | Té tjeré |Meshkujj Femra
Ministrité 299 292) 4 1] 2 255) 444 782 756) 10] 5) 11 534 248
Komunat 265) 235) 15| 6) 9 242 23] 1756 1652 65 13| 20| 1444 312
Gjithsej 564 527 19 7 11 497 67| 2538 2408 75 18 371 1978 560
[COYN 93.44%( 3.36%| 1.24%[ 1.95%| 88.10% 11.88%“ 94.87%| 2.95%| 0.70%" 1.45%| 77.93%" 22.06%|

Shénim: Ky krahasim éshté béré duke u mbéshtetur né té dhénat
e MSHP/DASHC pér té punésuarit né SHCK né nivel komunal.
Kéto statistika pérmbajné té dhénat deri né mars 2009. Ndérsa,
né hartimin e késaj statistike nuk jané té pérfshiré serbé nga
komunat Leposaviq, Zubin Potok dhe Zveqan, né mungesé té
ofrimit té t& dhénave.

Ky ligj, pérvec qé pércakton pérgjegjésité pér insitucionet
shtetérore pér zbatimin e tij, inkurajon edhe institucionet tjera
si partité politika (Neni 9), organizatat jo-qeveritare (Neni 10),
mediat (Neni 14), etj., té kontribuojné né zbatimin e tij dhe
arritjen e barazisé gjinore. Njé element tjetér shumé mé réndési
qé rregullohet me kété ligj éshté qasja e barabarté e meshkujve
dhe femrave né sferén ekonomike, financiare, privatizim,
pérfshiré edhe té drejtén pér trashégimi dhe pronési, kredi dhe
burime natyrore (Neni 11.1). Po ashtu, Ligji obligon sektorin
publik, privat, si dhe institucionet ligjvénése dhe ekzekutive né
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sektorin e punés dhe té punésimit, té sigurojné té drejta dhe
mundési té barabarta pér femra dhe meshkuj (Neni 12.1). Mé
tutje, Ligji po ashtu obligon punédhénésit té ofrojné qasje té
barabarté né aktivitete qé ndikojné né ngritje té kapaciteteve,
arsimim dhe avancim né karrieré (Nenet 12.6, 12.7 dhe 13).

Njé element tjetér i ligjit pér barazi gjinore éshté parashikimi
i sanksioneve pér punédhénésit qé shkelin normat e kétij ligji,
duke filluar nga gjobat prej 1.000 euro pér punédhénésit té cilét
pageé té njéjté pér punén me vleré té njéjté e deri né 20.000 euro
pér mos-regjistrim té pasurisé né regjistrat civil pér pasuriné e
krijuar gjaté jetés bashkéshortore (Neni 17.4).

Pérveg pércaktimit té parimeve té respektimit té barazisé gjinore,
legjislacioni né Kosové pérbén njé hap mé tutje drejt promovimit
dhe inkurajimit té barazisé gjinore, duke ndérmarré edhe masa
afirmative. Njé séré ligjesh tjera promovojné baraziné gjinore,
té cilat obligojné institucionet publike té ndérmarrin veprime
konkrete, qé sigurojné zbatimin e barazisé gjinore. Ligji pér
Zgjedhjet e Pérgjithshme né Republikén e Kosovés?, éshté
njéri ndér ligjet qé nxité dhe siguron pérfagésimin gjinor né
institucionet publike né Kosové, duke pércaktuar kuotén prej
30 pérqind pér pérfagésim gjinor né organet legjislative si né
nivel gendror dhe né até lokal (Neni 111.6).

Njé aspekt shumé i réndésishém i arritjes sé barazisé gjinore né
pozita vendimmarrése éshté fillimisht pjesémarrja né procesin
e punés. Raporte dhe analiza té ndryshme té béra né Kosové
flasin pér mospjesémarrje té barabarté né tregun e punés né
mes té femrave dhe meshkujve. Graté jané dukshém mé pak
aktive né procesin e punés, si né sektorin publik po ashtu edhe
né até privat®. Njé pjesémarrje jo e barabarté gjinore né tregun
e punés éshté rezultat i shumé faktoréve shogéror. Megjithatg,
legjislacioni né fuqi né Kosové nuk pérbén pengesé pér
pérfshirjén e gruas né procesin e punés.

7 Ligji pér Zgjedhjet e Pérgjithshme né Republikén e Kosovés, Nr. 03/L-073,
http:/ /assembly-kosova.org/common/docs/ligjiet/2008 03-L073 al.pdf
8 Programi i Kosovés pér Barazi Gjinore, http://stopvaw.org/uploads/

kosovo_program_for gender equality
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Ligji i Punés® i miratur nga Kuvendi i Kosovés né néntor té vitit
2010, ka hyré né fuqi né janar té vitit 2011. Ky ligj ndalon té gjitha
format e diskriminimit né vendin e punés (Neni 5) pérfshiré
diskriminimin né baza gjinore. Po sipas kétij Neni, pika 4 e tij,
obligon punédhénésin qé né rastin e punésimit té punétoréve,
pér té njéjtin vend pune té pércaktojé kritere dhe mundési té
barabarta si pér femra ashtu edhe pér meshkuj. Megjithaté,
zbatimi né praktiké i Ligjit t&¢ Punés mund té pérballet me
shumé sfida dhe shénon njé avancim sa i pérket mundésisé
sé pérfshirjes sé gruas né procesin e punés né krahasim me
Rregulloren e UNMIK-ut, gé rregullonte kété fushé.

Nene té caktuara té kétij ligji ofrojné rrethana lehtésuese pér
femrat e punésuara né rrethana specifike, p.sh., né rastet kur té
punésuarat gjaté kohés sé shtatzénésisé, pushimit té lehonisé,
etj., punédhénési nuk mund t'i sistemojé né njé vend puné jashté
vendbanimit pa pélgimin e tyre (Neni 17). Po ashtu, Ligji ndalon
punén e natés pér graté shtatzéna dhe ato gjidhénése (Neni 27),
dhe té béjné puné qé jané té pércaktuara si t&€ démshme pér
shéndetin e nénés apo té fémijés (Neni 46). Sanksione té tilla
ligjore paraqesin njé rrethané lehtésuese pér femrat e punésuara
gé té mund té ruajné vendin e punés dhe né té njéjtén kohé té
kryejné edhe rolin e tyre si néna. Pérveg késaj, zgjatja e pushimit
té lehonisé, nga 10 javé sa ishte me legjislacionin paraprak né
gjashté muaj me mundési vazhdimi pa pagesé deri né 12 muaj,
vlerésohet té jeté njé masé avancuese pér femrat e punésuara,
edhe pse zbatimi i késaj norme mund té jeté njé sfidé sidomos
pér té punésuarat né sektorin privat.

Megjithaté, ndonése kjo normé paraget njé avancim né kété
sferé né krahasim me ligjin paraardhés krahasuar me vendet
e rajonit, té cilat gjenden né nivel pothuajse té nj¢jté zhvillimi,
Kosova ende éshté mbrapa. Derisa né disa shtete té rajonit dhe
té Evropés si Serbia, Magedonia, Suedia, etj., ofrojné ndihmé
shtesé pér lehonat e punésuara, ligji né Kosové nuk ofron as
pageén e ploté pér periudhén e pushimit té lehonisé. Gjaté késaj

9 Ligji i Punés, Nr. 03/L-212
http:/ /ks-gov.net/ gazetazyrtare/Documents/Ligji%20i % 20Punes %20 %28shqip %29.
pdf
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periudhe, e punésuara paguhet vetém me 70 pérqind té pagés
sé saj pér gjashté muajt e paré, 50 pérqind pér tre muajt né vijim,
kurse pjesén tjetér prej tre muajsh ajo ka drejté ta marré vetém
pa pagesé (Neni 49). Por, pasi gé ligji ka pak muaj qé ka hyré
né fuqgi ende nuk dihen efektet e késaj norme né praktikeé. Tutje,
Ligji i Punés parasheh nxjerrjen e akteve tjera nénligjore e gé do
lehtésonin zbatimin e tij, té cilat nuk jané hartuar ende.

Njé ligj mjaft i réndésishém qé mbéshteté pjesémarrjen e
gruas né procesin e punés, éshté edhe Ligji pér Mbéshtetjen e
Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme® i cili iu jep pérparési
té vecanté ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme qé drejtohen
nga femrat, pérmes programeve mbéshtetése pér ndérmarrje té
vogla dhe té mesme (Neni 7).

Edhe Ligji pér Shérbimin Civil i Republikés sé Kosovést
promovon parimin e barazisé gjinore (Neni 1.9), duke
ofruar kushte dhe mundési té barabarta pér pjesémarrje né
Shérbimin Civil né institucionet e administratés gendrore dhe
atyre komunale pér té dy gjinité, dhe ndalon ¢do formé té
diskriminimit (Neni 4). Megjithaté, pér dallim nga sanksionimi
i pérfshirjes s¢ komuniteteve né Shérbimin Civil, ku parashihet
kuota prej 10 pér gind (Neni 11), njé kuoté e tillé nuk parashihet
pér barazi gjinore me kété ligj. Sidoqofté, njé kuoté e tillé éshté e
paraparé me Ligjin pér Barazi Gjinore, i cili vleréson se barazia
gjinore arrihet atéheré kur 40 pér qind té té punésuarve jané
té gjinisé sé kundér (Neni 2.12). Ligji pér Shérbimin Civil,
po ashtu garanton té drejtén pér mundési té barabarta pér
zhvillim té karrierés, si dhe shumé té drejta tjera si: shpérblimet,
kompensimin, mbrojtjen ligjore pa dallim gjinie. Mirépo, ky ligj
nuk ofron ndonjé masé shtesé qé administrata publike duhet té
ndérmarré pér té garantuar arritjen e barazisé ligjore ashtu sic e
parasheh Ligji pér Barazi Gjinore.

Edhe njé séré ligjesh tjera té aprovuara nga Kuvendi i Kosovés
gé jané né fugi né Kosové, njohin dhe promovojné parimin e

10 Ligji pér Mbéshtetjen e Ndérmarrjeve té Vogla dhe t¢ Mesme, Nr. 02/L-5
http:/ /mti-ks.org/repository /docs /2005 _02-L5 al.pdf
11 Ligji pér Shérbimin Civil i Republikés sé Kosovés, Nr. 03/L-149

http:/ /ks-gov.net/ gazetazyrtare/Documents/Ligji%20per %20sherbimin %20civil %20

0,

%28shqip %29.pdf
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barazisé gjinore si¢ jané&, pér shembull: Ligji pér Policiné'?,
Ligji pér Forcén e Sigurisé sé Kosovés®, dhe njé varg ligjesh té
ngjashme. Ngjashém, edhe Ligji pér Pagat e Népunésve Civil
(Neni 3.2) promovon dhe pér mé tepér obligon institucionet
publike té paguajné pagé té njéjté pér punén e njéjté me vleré
té njgjte.

MEKANIZMAT INSTITUCIONAL PER PROMOVIMIN
E PJESEMARRJES sk GRUAS NE PoziTa
VENDIMMARRESE

Pérvec ligjeve té lartpérmendura, legjislativi kosovar ka
miratuar edhe ligje tjera qé né ményré té térthorté prekin sferén
e barazisé gjinore né jetén publike dhe né marrédhéniet né puné.
Kéto ligje kané pér géllim té inkurajojné gruan té marré pjesé
né jetén publike dhe té ofrojé kontributin e saj né zhvillimin
shogéror, por né té njéjtén kohé duke mbrojtur té drejtat e tyre
themelore. Pér shembull, Ligji pér Trashégiming, Ligji pér
Shéndetin Riprodhues®, Ligji pér Ndérprerjen e Shtatzénésisg,
dhe disa ligje e rregullore tjera.

Pérkundér késaj, arritja e barazisé gjinore dhe pjesémarrja e
gruas né pozita vendimmarrése 1& pér té déshiruar. Ligji pér
barazi gjinore ende nuk ka gjetur zbatueshméri té ploté. Gruaja
endenuk éshté e pérfagésuar mjaftueshémné pozita udhéheqgése
si né institucionet publike dhe né ato private. Pérveg ligjit pér
zgjedhjet qé pércakton kuotén prej 30 pérqind té pjesémarrjes
sé gruas né legjislativ né nivelin kombétar dhe lokal, nuk
ka ndonjé ligj tjetér qé pércakton njé normé té tillé edhe pér
institucionet tjera. Ligji pér barazi gjinore vleréson se njé barazi
gjinore éshté arritur atéheré kur pérfagésimi i njérés gjini, né njé

12 Ligji pér Policing, Nr. 03/L-035, http://assembly-kosova.org/common/
docs/ligjet/2008 03-L035_al.pdf

13 Ligji per Forcén e Sigurisé sé¢ Kosovés, Nr. 03/L-046,

http:/ /assembly-kosova.org/common/docs/ligjiet/2008 03-L-108 al.pdf

14 Ligji pér Pagat e Népunésve Civil, Nr. 03/L-147, http://ks-gov.net/
gazetazyrtare/Documents/ %28shqgip %29.pdf

15 Ligji pér Shéndetin Riprodhues, Nr. 02/L-076

http:/ /msh-ks.org/sq/legjislacioni/shendeti-riprodhues/40-pershendetinriprodhues.
html
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fushé té posagme shogérore apo né njé segment té késaj fushe
éshté mé i ulét se 40 pérqind (Neni 2.12), por qé mé tutje nuk
imponon ndonjé kuoté té caktuar pér pozitat vendimmarrése.

Megjithaté pér té arritur njé pérfagésim té barabarté gjinor né
institucionetpublikedhenépozitaudhéheqéseevendimmarrése,
Qeveria e Kosovés ka themeluar mekanizma institucional.
Kuvendi i Kosovén né legjislaturén e kaluar kishte themeluar
njé grup jo-formal t& grave qé kishte pér géllim mbrojtjen dhe
avancimin e pozités sé gruas. Ky grup pérbéhej prej deputetéve
nga té gjitha grupet parlamentare té pérfaqésuara né Kuvend.
Pérveg késaj, ekzistojné edhe mekanizma tjeré né kuadér té
Ekzekutivit, aktivitete té cilat kané synim arritjen e barazisé
gjinore. Kéto mekanizma jané:

Agjencia pér Barazi Gjinore né ZKM,;

Institucioni i Ombudspersonit - Nijésia pér Barazi
Gjinore;

Zyrtaret/ét pér barazi gjinore népér ministri;

Késhilli Ndérministror pér Barazi Gjinore.

Po ashtu, edhe né nivelin lokal ekzistojné mekanizma
institucional pér arritjen e barazisé gjinore si:

e Zyrtarét/et pér barazi gjinore né komuna;
e Komitetet komunale pér barazi gjinore.
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GRATE NE PROCESIN E PUNES DHE
VENDIMMARRJES - PJESA PRAKTIKE

Pérkundér legjislacionit mjaft té miré pér té siguruar baraziné
gjinore, dhe mekanizmave té themeluar pér té arritur barazi
gjinore né vendet e punés dhe né instancat vendimmarrése,
mbeten ende sfida t& médha jo vetém pér institucionet e Kosovés
por edhe pér shogériné Kosovare né pérgjithési né arritjen e
barazisé sé ploté. Numri i t& punésuarave femra né institucionet
publike dhe ato private né Kosové ende nuk éshté proporcional
me pérqindjen gjinore té popullsisé. Ky proporcion éshté akoma
mé i ulté né pozitat vendimmarrése, edhe pse né kété fushé jané
shénuar pérparime té dukshme.

Pér té kuptuar gjendjen faktike né fushén e barazisé gjinore, si
dhe pozitén e gruas né vendin e punés dhe vendimmarrje, mé
poshté do té paragesim rezultatet e hulumtimit té realizuar mé
550 té anketuar. Struktura e té€ anketuarve éshté e pérbéré nga té
punésuar né 73 institucione publike dhe 8 institucione private,
dhe shtrihet né téré territorin e Kosovés. Ndérsa, struktura
gjinore e té anketuarve éshté 65% femra dhe 35% meshku;.

Gjinia

Femra Meshkuj
65% 35%

Nga té anketuarit 73% kane gené té martuar kurse 27% té pa
martuar.
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Statusi martesor

Te martuar
73% Pamartuar
27%

Prej tyre, 35% e meshkujve kané qené té martuar dhe 5% té
pa martuar. Ndérsa, femrat 40% té martuara dhe 20% té pa
martuara.

Statusi martesor sipas gjinisé

45 40%
40 35%
35
30
25 20%
20
15
10 5%

5

0 T T

M/Martuar M/Pamartuar F/Martuar F/Pamartuar
EpukiMi

Niveli i edukimit t& grave té punésuara éshté i larté. Afér 74%
e tyre kané té mbaruar fakultetin, ndérsa afér 18% kané titull
magjistér dhe vetém 5 % kané t&é mbaruar shkollén e larté. Né
grup prej afro 3% e pérbén pjesa ku shkollimi éshté né nivelin e
ulét ose né shkallén e treté (doktoraturg).
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Shkollimi
80% 749
700 -
60% -
50%
40% -
30% -

189

20% "

504
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Fakultet Magjistraturé Shkollimi Doktoraturé Shkollimi  Shkollim i
larté ulét mesém

Familja ende mbetet mbéshtetési kryesor né shkollim. Késhtu
kané deklaruar afro 69% e té anketuarve. Megjithaté, nuk éshté
i vogél as numri i atyre qé detyrohen té béjné njé puné pér té
mbuluar shpenzimet e tyre té shkollimit, rreth 25 %. Ndérsa,
si pérfitues té bursés pér shkollim si brenda ashtu edhe jashté
vendit, jané aférisht 6% e t&€ anketuarve. Ndérsa, pjesémarrésit né
fokus grup shprehen se edhe institucionet mund té mbéshtesin
té punésuarit né shkollimin e métutjeshém, si dhe duhet té rritet
numri bursave.

Mbéshtésit financiar gjaté shkollimit
80%
0% 69%
60%
50%
40%
30% ')CDU
20%
10% T 3%
0% . T . § 4 .
Familjae ngushté Vetéfinancimnga Pérfituesi bursés Bursé e huaj
punésimi
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“Institucionetmund té mbéshtesin
financiarisht té punésuarit né
shkollimin e métutjeshém”

Familja po ashtu shihet si institucioni me rolin kryesor né
ngritjen e vetédijes pér barazi gjinore, duke u pasuar nga
shogéria dhe shkolla. Media, sipas hulumtimit, del té keté rolin
mé té ulét né ngritjen e vetédijes, me vetém 2%. Sidoqofté,
pjesémarrésit né fokus grup pajtohen se roli i shkollave né
ngritien e vetédijes gjinore, pérmes programeve mésimore
ose formave té ndryshme, duhet té rritet. Té njéjtén réndési ka
edhe shogéria civile, mbase ka té njéjtin rol dhe réndési me até
familjes, sipas disa pjesémarrésve né fokus grup.

Akterét kryesor né ngritjén e vetédijés né shoqéri

70%
60%

60%
50%

40%

30%

20% 18%

20%
o
b i i -
0% T T

Familja Shogéria Shkolla Mediat

“Shkolla duhet té luaj rol mé té
madh né ngritjen e vetédijes
gjinore”
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Punisimi

Né shumicén e rasteve, shkollimi éshté pércaktues né sigurimin
e vendit t& punés apo pozités sé caktuar. Nga té anketuarit,
73% punojné né profilin pér té cilin jané arsimuar, ndérsa 25%
punojné njé profesion té ngjashém. Vetém rreth 2% punojné
jashté profesionit té tyre.

A punoni né fushén pér té cilén jeni shkolluar?

Jo, 2% — —————

Péraférsisht, 25% Po, 73%

Sektori ku femrat kané gené mé té suksesshme né sigurimin
e njé vendi té punés, mbetet edhe me tej sektori publik. Sipas
hulumtimit, 58% e femrave punojné né sektorin publik, ndérsa
26% té femrave té punésuara jané né sektorin privat. Po ashtu,
njé sektor ku femrat kané pasur sukses té sigurojné njé vend
pune jané organizatat ndérkombétare ku punojné rreth 14% e
femrave, ndérsa sektori jo-qeveritar i cili zakonisht supozohet
se ofron mundési mé té madhe pér femrat, ka té punésuara
vetém rreth 2% té femrave. Grafiku mé poshté ilustron mé qarté
pérvojén e punés dhe sektorét e punésimit.
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Sektorét dhe pérvoja e punés
70%
60% 58%
50%
40%
30% 26%
20% I l 14%
10% | |
=
0% ‘ . & 4
Institucion Publik Ndérmarrje Organizaté o1Q
private ndérkombétare

Hulumtimi tregon se ruajtia e vendit té punés dhe
géndrueshméria né mbajtjen e pozités, jané njé shembull pozitiv
i fuqizimit té femrés. Mbi 67% e femrave té anketuara kané njé
pérvojé té gjaté né institucione publike, prej 5 deri né 10 vjet.
Duke u pasuar késhtu me 26% me ato femra qé jané né mes té
2 deri 5 vjet g€ punojné né njé institucion publik. Si¢ del nga
hulumtimi, sektori me géndrueshmériné mé té madhe duket té
jeté sektori publik.

Sa vjet punoniné institucione publike?

80%
70%
60%
50%
40%
30% 26%
20%
10% 4% 3%

0% e —

67%

5 deri 10 vite 2 deri 5 vite 1deri2vite  mépakse1vit
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Megjithaté, shumica e femrave té punésuara nuk mbajné
poste vendimmarrése né institucionet ku punojné. Nga
hulumtimi i realizuar mbi keté pyetje, dhe duke marré pér
bazé vetém dy variabla, afér 42% e femrave té anketuara kané
pozité vendimmarrése, kurse rreth 58% e tyre mbajné pozita
jo-vendimmarrése, pérfshiré té gjitha institucionet qé jané
anketuar si institucione publike, ndérmarrje private, organizata
ndérkombétare, dhe OJQ. Né anén tjetér, nga té dhénate MSHP/
DASHC pér vitet 2008 dhe 2009 del se numri i femrave né pozita
drejtuese né nivel lokal dhe gendror éshté 50 femra né vitin
2008, ndérsa 67 né vitin 2009. Ndérsa né pozita menaxheriale
né vitin 2008 jané 528, ndérsa né vitin 2009 jané 560 femra.

000 Pérqindja e posteve vendimmarrése ndér femra
0

60% 58%

50% -

42%

40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Jo-vendimmarrés Vendimmarrés

“Afér 60% e femrave mbajné poste
jo-vendimmarrése”

Ndérsa rreth numrit té oréve gé femrat punojné, sipas
hulumtimit del se nuk ka diskriminim apo favorizim né baza
gjinore. Mé shumé se 97 % punojné 40 oré né javé dhe deklarohen
se nuk punojné mé pak oré pune se kolegét e tyre meshkuj. Edhe
trajtimi i t€ punésuarve nga kolegét e punés éshté i miré dhe
nuk raportohet té keté diskriminim né baza gjinore. Vetém 3%
té té anketuarve nuk jané té kénaqur me ményrén si trajtohen
nga kolegét e tyre.
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Sisillen kolegét dhe mbikqyrési/sja juaj me ju?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 504
0% | : L

Shumé mire Miré Keq

67%

28%

Po ashtu, nuk vérehet diskriminim, por as ndonjé lloj favorizimi
i theksuar me rastin e delegimit té punéve, me disa pérjashtime
té vogla. Ndér ta, 81% deklarojné se nuk u delegohen puné
mé té lehta sesa gjinisé tjetér, 14% pohojné se nganjéheré ju
delegohen puné mé té lehta, dhe vetém 5% kané deklaruar se iu
jané deleguar puné mé té lehta sesa gjinisé tjetér.

A ju delegohén puné mé té lehta né krahasim me
femrat/meshkujt kolegé tuaj?
20% 81%
80% —
70% l
60%
50%
40%
30%
20% 1484
10% i 5%
0% T T
Jo Nganjéherg Po

Struktura gjinore qé éshté pérgjigjur né pyetjen e mésipérme
éshté 35% meshkuj dhe 62% femra.
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Deklarimi sipas gjinisé

Meshkuj
38%

Megjithaté, éshté interesante se njé pjesé e madhe deklarojné
pér hasje té pengesave né ngritje né pozité, qé shumica e kétyre
pengesave kané té béjné me procedurat e rekrutimit. Rol po
ashtu dekurajues luajné edhe prania e madhe e stereotipeve' qé
pér pasojé mund té keté ndikimin né shkollim dhe rrjedhimisht
né zvogélimin e mundésisé pér t'u punésuar krijuar pérvojé
pune.

Cka e pengon ngritjen tuaj né pozité?
40% 340
35% %
30%
25%
20% 17%
15% 11%
0,
109% 9%
0% T T 1
Procedurate Stereotipet Mungesae pérvojés Mungesae
rekrutimit shkollimit adekuat
16 Fjala stereotip rrjedh nga gjuha greke dhe pérbéhet nga dy pjesé; stereos “i

N

forte”, “i ngurté” dhe fypos “pérshtypje”, qé né pérkthim té drejtpérdrejté do té thoté
“pérshtypje té forta, ngurta”, pérshtatur nga http://the english dept.tripod.com
stereo2.htm.

Njé pérkufizim tjetér mé i gjéré éshté si vijon: stereotip do té thoté “pérgjithésime té
thjeshta, shpesh té gabuara pér njé grup njerézish”, pérshtatur nga The Penguin English
Dictionary, ,Stereotype”, Botues Penguin Books, third Edition, 2007, faqe 1260.
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Miratimi i Ligjit té ri t& punés nga Kuvendi i Kosovés shihet si
njé mundési pér pérmirésimin e pozités sé femrave té punésuara
por edhe t& punétoréve né pérgjithési pa dallime gjinore. Afro
63% e té anketuarve besojné se ligji i ri i punés do té krijojé
kushte té favorshme pér graté e punésuara, ndérsa né médyshje
pér zbatimin e kétij ligj jané shprehur 25% e té anketuarve, duke
iu bashkuar késhtu edhe 8% e atyre qé plotésisht skeptik pér
zbatimin e kétij ligji.

Megjithaté, jo té gjithé ndajné njé mendim kaq optimist. Nga
disa pjesémarrés?, thuhet se zbatimi i ligjit t& punés ndryshon
nga sektori privat dhe ai publik. Shpeshheré né sektorin privat
zbatohen normat minimale té ligjit, ose nuk zbatohet as né
shkallén minimale té tij. Institucionet, né kété rast, Inspektorati
i Punés, duhet té jeté mé aktiv dhe té keté parasysh edhe
diskriminimin qé béhet né baza gjinore, sidomos né sektorin
privat.

Zbatimi i ligjit té punés krijon kushte té
favorshme pér punésimin e femrave

Po, 63%

Nuke di, 4%

Jo, 8%

Ndoshta, 25%

“ Né sektorin privat, ligji shpesh
nuk zbatohet as né shkallén
minimale té tij”

Né anén tjetér, numér relativisht i madh i té anketuarve, rreth
48%, shihet té mos jené té informuar miré me pérmbajtjen e Ligjit

17 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.
Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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té Punés dhe té drejtat qé garanton ky ligj pér té punésuarit.
Né njé nga céshtjet mé “pérvéluese”, e qé i pérket pushimit té
lehonisé, pak mbi gjysma e té anketuarve (52%) kané deklaruar
se pushimi i lehonisé ne bazé té ligjit té ri t&é punés mund té
jete deri né 12 muaj, kurse 39% mendojné se pushimi mund
ta zgjasé 6-9 muaj, ndérsa 9% mendojné se pushimi i lehonisé
éshté 3-5 muaj.

Njohurité rreth pushimit té lehonisé
60%

52%
50%

39%
40%

30%

20%

9%
10%

0% T
10 - 12 1muaj 6 -9 muaj 3 - 5 muaj

Ndérsa, rreth 59 % mendojné se pushimi i lehonisé éshté i
mjaftueshém, kurse41% thoné sekjokohééshté e pamjaftueshme.
Megjithaté, njé pérgjigje e tillé arsyetohet me faktin se njé pjesé
e té anketuarve nuk e diné saktésisht kohézgjatjen e pushimit
té lehonisé.

Kur vjen te ngritja ne karrieré dhe mbéshtetja nga menaxherét,
kjo vlen pér té dy gjinité, rreth 44% e té anketuarve jané shumé
té kénaqur me mbéshtetjen qé gézojné, ndérsa 38 % jané deri
diku té kénaqur. Vetém 18% e tyre jané shprehur té pakénaqur
me mundésiné pér ngritje né karrieré. Duhet theksuar po ashtu
mundésité financiare si pengesé né ngritjen né karrieré apo
shkollim té métutjeshém.
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Mundésité pér ngritje né karrieré
449

50%
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5%

0%

38%

18%

Po, shumé Deri diku Jo

“Mbi 56% shprehin pakénaqési
ose jané plotésisht té pakénaqur
me mundésité gé iu ofrohen pér
ngritje né karrieré”

Pér mé tepér, shumica pajtohen se institucionet ofrojné
mundési relativisht t&€ mira pér personelin duke iu mundésuar
atyre gé té ngrisin kapacitetet pérmes financimit té trajnimeve
nga institucioni ku punon. Por, né anén tjetér, deri mé tani, né
takimin né fokus grup me zyrtaret pér barazi gjinore, vetém 3
nga 15 té punésuarave iu éshté dhéné mundésia pér ngritje né
karrieré.

Kurse, kushtet dhe rrethanat e punésimit duken té jené deri
diku té kénagshme. Afér 51% e té intervistuarve jané shprehur
se jané mesatarisht té¢ kénaqur me mundésité qé iu ofrohen nga
institucioni, dhe afér 39% shprehen shumé té kénaqur. Gjersa,
prej 9% sé bashku jané pak ose aspak té kénaqur me mundésité
e punésimit. Né pérgjithési, kushtet e punés duket té jené
kénagshme pér té punésuarat.
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Sajeni té kénaqur me kushtet dhe rrethanat e

punésimit?
60%

52%

50%

39%
40%

30%

20%
10% 7%

2%
0% . .

Mesatarishti/e Shuméi/e Paki/e kénaqur Aspaki/e
kénaqur kénaqur kénaqur

Edhe pse akoma jo ne nivelin e kénagshém, pérqindja e
punésimit té femrave né institucione' publike por edhe ato
private éshté pérmirésuar. Mbi 60% té institucioneve publike
kané mé shumé se 20% té t& punésuarve té gjinisé femérore.
Ndérsa, sektorét tjeré pérbéjné mé pak té punésuara.

Sa femra té punésuara ka institucioni qé punoni?
70% GhY%G
60%
50%
40%
30%
20% 15% 17%
o |
0% — 1
Mbi50% 20 deri 49% 10deri19% Me pak se 9%
18 Pér géllime praktike té analizés, institucionet jané ndaré né dy grupe:

publike dhe private. Institucionet publike pérbéjné té gjitha institucionet ku
éshté realizuar hulumtimi, si ministrité, agjencité e ndryshme qeveritare, niveli
lokal komunal, etj. Ndérsa né private jané futur: ndérmarrjet private, organizatat
ndérkombétare, dhe 0JQ-té. Poashtu, pér t'iu referuar statistikave dhe sektoréve
me hollésisht shih fagen 14, grafikoni “Sektorét dhe pérvoja e punés”.
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Megjithaté, pozitat qé mbajné femrat né institucionet ku
punojné jané kryesisht pozita profesionale me 31%, né pozita
menaxheriale té nivelit t&¢ mesém 21%, menaxheriale té uléta
19%, ndérsa vetém 18% kane pozita menaxheriale té larta, dhe
11% pozita administrative teknike.

Pozitat e punés qé zéné femrat
35%
30%

31%

25% 21%
20%
15%
10% -
5%
0% - : : :

Profesionale Menaxheriale Menaxheriale Menaxheriale Administrative
te mesme té uléta té larta teknike

19% 1804

11%

“Vetém 5% e té anketuarve
femra kané pasur fat té gjejné
mbéshtetje financiare pér
studime post-diplomike”

Po ashtu, té anketuarat nuk kané pasur pérkrahje financiare
prej ¢farédo burimi pér té vazhduar studimet post-diplomike té
magjistraturés apo doktoraturés pas punésimit té tyre. Vetém
5% e té anketuarve kané pasur njé fat té tillé qé té iu paguhen
studimet post-diplomike.

Té anketuarit né pérgjithési, nga té gjithé sektorét, shprehen
té mos kené hasur né diskriminim gjinor gjaté procesit té
punésimit. Nga té gjithé té anketuarit, 97% mohojné té keté
pasur cfarédo lloj diskriminimi né baza gjinore, si meshkuijt
ashtu edhe femrat.
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A keni dégjuar apo hasur né diskriminim né baza
gjinore gjaté punésimit?

Po,3%

Jo,97%

Famirja

Familja konsiderohet si institucioni mé i réndésishém né
mbéshtetjen e femrés si né shkollim dhe né punésimin e saj.
Krijimi i familjes, jeta martesore, nuk paraget ndonjé pengesé
né jetén profesionale pér 76 % té té anketuarave, dhe vetém 11%
deklarojné se martesa ka qené pengesé, ndérsa 13% kané hasur
deri diku pengesa pas martesés. Megjithaté, ka lékundje né
mes té familjes dhe punés. Respodentét nga fokusi grupi thoné
se “pas martesés rriten obligimet familjare qé térthorazi mund
té ndikojné edhe né pun&”™.

A ndikon martesa né jetén tuaj profesionale?

Po,11%
Jo, 76%

Deri diku, 13%

“Afér 25% e femrave té anketuarave besojné se
martesa mund té krijojé pengesa né puné”

19 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.
Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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Familja e ngushté vazhdon té mbetet mbéshtetési i dyté mé
i madh me 25% pér prindérit e punésuar pér pérkujdesje té
fémijéve. Mé pas vjen kopshti dhe gendrat pér kujdes qé prijné
me 37%. Pjesa tjetér e nénave gjejné rrugé alternative pér t'i
rritur fémijét pér pérkujdesje té fémijéve, si punésimi i ndonjé
kujdestareje né shtépi (12%), bashkéshorti apo ndihma nga
béhen edhe institucioneve, qé sipas respodentéve né fokus
grup, do té duhej qé institucionet publike té kené kopshtet e
tyre pér té punésuarit, si¢ kané disa institucionet private®.

Kush kujdeset pér fémijét gjaté kohés sé punés?

40% 37%

35% -

30% T éon

25% -

20% - v

150 | 14% 1204

8%
as
ko i H ow =
o -

0% - ; ; ‘ _— .
Idérgojné Familjae Gruaja Kujdestarja Burri Familjae
kopésht/ ngushté gjeré

qendér
kujdesi

“Institucionet publike té kené
kopshtet e tyre pér té punésuarit”

Por, né anén tjetér, né té gjitha ato raste, si ndér meshkuj ashtu
edhe femra, kujdesi ndaj familjes nuk duket té jeté pengesé

pér perfomancén né puné (81%), pérderisa 19% mendojné se
megjithaté kujdesi qé duhet t'i kushtohet familjes mund té
ndikojé né perfomancén e tyre.

20 Shembuj pér referencé nga pjesémarrésit né kété fokus grup jané marré
Raiffesien Bank dhe ProCredit Bank, si dy institucione qé kané kopshtet e tyre pér
fémijét e punétoréve.
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A e pengon pérformancén tuaj dhe zhvillimin né
karrieré kujdesi ndaj fémijéve dhe familjes?

Jo,81% Po, 19%

Familja vazhdon té mbetet si njé nga mbéshtetésit edhe né
zhvillimin e karrierés sé métutjeshme té femrave. Mbi 92% e
té anketuarve kané pasur mbéshtetjen e familjes sé¢ tyre, dhe
vetém 3% kané deklaruar se nuk e kané gézuar kété mbéshtetje,
pérderisa 5% thoné deri diku. Pér mé tepér, pjesémarrésit né
fokus grup shprehen se “familja asnjéheré nuk éshté pengesé
né avancim, megjithaté pérkrahja éshté mé shumé morale sesa
konkrete né ndarjen e pérgjegjésive” .

Mbéshtetja e familjes né zhvillimin e karrierés

100% 92%
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80% -
70% -
60% |
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40% |
30%
20%
10% 5% 3%

0% -+ T 1
Po Deri diku Jo

21 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.
Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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Por, pérve¢ angazhimit té tyre né institucionet ku punojng,
shumica e femrave, rreth 67% e tyre, kalojné 2-4 oré né dité
pér té kryer punét e shtépisé, ndérsa 16% e tyre kalojné nga 5
- 10 oré né dité rreth punéve té shtépisé. Rreth 17% e femrave,
angazhimin e tyre né punét e shtépisé e kané té minimizuar né
njé oré.

Koha e kaluar né punét e shtépisé gjaté dités

80%
70%
60%
50%
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20% 17% 16%

I —
10%
0% L

Mé pak se 1 oré né dité 2- 4 oré né dité 5-10 oré né dité

67%

GJENDJA EKONOMIKE SOCIALE

Angazhimi i femrave né punét e shtépisé né ményre té
drejtpérdrejt lidhet me gjendjen e tyre ekonomike. Graté qé
kané kushte mé té mira ekonomike kané angazhim mé té vogeél
né punét e tyre té shtépisé. Kryesisht, gjendja ekonomike e té
punésuarave konsiderohet té jeté e miré pér 78%. Ndérsa, me
nga 11% ndajné dy ekstreme: gjendje shumé té miré ekonomike
dhe jo shumé té miré.
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Gjendja ekonomike dhe sociale
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Ajo gé vlen té theksohet éshté se asnjé nga graté e punésuara
nuk kané deklaruar se kané gjendje té keqe ose shumé té
kege ekonomike, gjé qé tregon se punésimi i femrés ndikon
drejtpérdrejt edhe né gjendjen ekonomike dhe sociale. Rreth
80% theksojné se gjendja ekonomike ndikon shumé dhe
mesatarisht edhe né pjesémarrjen e gruas né punésim dhe né
vendimmarrje, ndérsa afér 20% mendojné se nuk ka ndonjé lloj
ndikimi.

A ndikon gjendja socio-ekonomike né pjesémarrijen e gruas
né punésim dhe vendimmarrije?

50% 5%

40% 250
30%
20%
20%
10%
0%
Po Jo

Mesatarisht

“Afér 80% e femrave besojné
se gjendja ekonomike dhe
sociale ndikon né punésim dhe
vendimmarrje”

41



HULUMTIM: GRATE NE PROCESIN E PUNFES DHE VENDIMMARRJES NE KOSOVE

Faktorét qé pengojné né marrjen e pérgjegjesive né puné
dhe né vendimmarrje
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Njé problem shqgetésues duket té jeté transporti deri né puné.
Afér 40% e respodentéve jané shprehur se transporti deri
né puné paraqet véshtirési. Pérderisa, 61% nuk e shohin si
problem, mbase pérdorin mjetet publike ose makinat private pér
transport deri né puné. Njé shqetésim té njéjté e kané shprehur
edhe pjesémarrésit né fokus grup ku thoné se “transporti
né pérgjithési éshté problem qé i shqgetéson té punésuarit si
né zonat urbane ashtu edhe né ato rurale”. Pér mé tepér, “
punédhénsit né pérgjithési nuk ofrojné transport té organizuar
pér té punésuarit e tyre, si¢ éshté rasti né disa kompani private
dhe organizata ndérkombétare” .

22 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.
Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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A paraget problem transporti deri né puné?

709
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VENDIMMARRJA

Gruaja ndihet té jeté bashképjesémarrése né procesin e marrjes
sé vendimeve né familje. Nga to, 77% deklarojné se vendimet
né familje i marrin bashkérisht, dhe vetém 5% deklarojné se
vendimet i marrin ato veté.

Kush i merr véndimet né familjen tuaj?
90%
80% 77%
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20% v
100}; 11% 7% 504
0% o e e
Bashkérisht Familjae ngushté Burri/gruaja  Jupersonalisht

Por, graté nuk jané té kénaqura me rolin qé ato kané né politiké
dhe vendimmarrje. Mbi 78 % e tyre nuk jané té kénaqura me kété
rol ndérsa, afér 22% mendojné se roli i gruas né vendimmarrje
dhe politiké éshté i kénagshém.
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A mendoni se rolii gruas né politiké dhe
vendimmarrje éshté i mjaftueshém

Jo, 78%

Po, 22%

Po ashtu, mbi 50% e grave ndjehen se jané té sfiduara® nga
meshkujt kolegé pér postet qé ato mbajné, dhe arsyet jané
kryesisht mos-gatishméria pér t'u pérgjigjur ndaj obligimeve té
punés, neglizhim té detyrave dhe qasje jo-kolegjiale. Ndérsa,
49% e kolegéve meshkuj nuk i sfidojné ato né asnjé ményré
pér shkak té gjinisé qé lidhet me postin qé ato mbajné. Disa
pjesémarrése né fokus grup shprehen késhtu “Meshkujt e kané
mé té véshtiré ta pranojné kur njé femér éshté udhéheqése dhe
e sfidojné até né forma té ndryshme si: neglizhimi i autoritetit,
neglizhimi i detyrave, etj”*

23 Shih variablen e paré, a. b. dhe c. sé bashku, pér té nxjerré pérqindjen mbi
50%.
24 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.

Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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Nése keni post vendimmarrés, a e sfidojné
kolegét meshkuj postin tuaj?
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Graté po ashtu duket té jené té ndikuara nga menaxherét e tyre
gjaté procesit t& vendimmarrjes, por jo né mé masén sa ato té
mund té mos marrin vendime né ményré té pavarur. Mbi 40% e
tyre nuk ndikohen aspak, gjersa 36% mesatarisht, 18% pak, dhe
vetém 6% ndikohen shumé nga menaxherét e tyre né procesin
e vendimmarrjes.

A ndikoheni nga menaxheri i drejtpérdrejt né
procesin e vendimmarrjes?
5% 40%
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5%
o | e
Aspak Mesatarisht Pak Shumé

Mé shumé se gjysma e té anketuarve mendojné se legjislacioni
qeé rregullon pjesémarrjen e gruas né procesin e vendimmarrjes
nuk implementohet sa duhet, ndérsa 45% e té anketuarve
mendojné se ligjet jané té zbatueshme.
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Shkalla e zbatimit té legjislacionit mbi ¢éshtjet
gjinore né procesin e punés dhe vendimmarrjes

Deri diku, 36%

Pak, 19%

Shumé, 45%

Sa i pérket angazhimit té institucioneve pér avancimin e
pjesémarrjes sé gruas né procesin e vendimmarrjes, 36% e té
anketuarvemendojnéseinstitucioniityrekandérmarréiniciativé
pér té rritur pjesémarrjen e grave né vendimmarrje, por né anén
tjetér, 30% thoné se institucionet nuk kané ndérmarré ndonjé
iniciativé, dhe pér mé tepér 34% nuk e diné nése institucioni i
tyre ka ndérmarré ndonjé iniciative pér pérfaqésim mé té gjeré
té grave, qé con né konkludimin se pérqindja mé e madhe i
takon mungesés sé iniciativés nga institucioni.

A kandérmarré deri mé tani institucioni ku ju punoni
ndonjé iniciativé pér pérfagésim mé té madhé té grave né
pozita vendimmarrése?

37%
36%
35%
34%
33%
32%
31%
30%
29%
28%
27% T

Po Nuke di Jo

36%

34%

30%
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Pér mé tepér, té anketuarit mendojné se graté jané té pérfshira
né procesin e vendimmarrjes né institucionet ku ato punojné.
Késhtu mendojné 28% e respodentéve ku thoné se graté jané
shumé té pérfshira né procesin e vendimmarrjes. Ndérsa 45%
mendojné se graté jané mesatarisht té pérfshira. Dhe, rreth
28 % mendojné se graté jané pak ose aspak té pérfshira né
procesin e vendimmarrjes, ose sa pér té pérmbushur kriterin e
pérfagésimit.

Sa pérfshihen graté né vendimmarrje né

institucionin tuaj?

50% 45%
45% -~
4—2% T
35% - 0
30% - 28%
25% -
Zg% = T49%
15% - 0
10% - i 5% 5%
5% -
3% - | . e .

Mesatarisht Shum# Pak Sapérté Aspak

pérmbushur
kriterine

pérfagésimit
pandonjérol
té caktuar

Njé fakt tjetér inkurajues éshté se pérfshirja e gruas né procesin
e vendimmarrjes éshté né rritje, nése marrim pér bazé qgé
afér gjysma e té anketuarve (48%) besojné se ka pasur ngritje
graduale té inkuadrimit té grave né vendimmarrje. Vetém 17%
e té anketuarve mendojné se nuk ka pas rritje graduale té gruas
né procesin e vendimmarrjes, pérderisa 34% mendojné se deri

diku ka rritje.
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A ka pasur rritje graduale té inkuadrimit té grave
né procesin e vendimmarrjes?

60%

50% 48%

40% T5%

30%

20% 17%

10%

0% T
Po Deridiku Jo

Po ashtu, éshté me réndési fakti se nuk vérehet té keté dallime
gjinore né ngritje né karrieré, nése marrim pér bazé se sot
mund té konsiderohet qé¢ mundésité pér njé grua té keté pozité
menaxheriale jané té njgjta si t& njé mashkulli (mbi 53%) e
té anketuarve besojné se ekzistojné. Sidoqofté, véshtirésité
shprehen té jené té njéjta pér femrat ashtu edhe pér meshkuijt
duke pasur parasysh mundésité e tregut té punés né pérgjithési
né Kosové.

Sa éshté e véshtiré pér njé grua té behet

menaxhere?
609
% 53%
50% -
40%
29%
30% -
20%
11%
109/0 T . U“U
1%

0% | . . ..

Njéjtésikur pér  Deridiku Evéshtiré  Shumée lehté Mision i

njé mashkull Pamundur

48



HULUMTIM: GRATE NE PROCESIN E PUNFES DHE VENDIMMARRJES NE KOSOVE

Ndér véshtirésité mé t& médha qé femrat hasin gjaté zhvillimit
té karrierés sé tyre, té anketuarit kané renditur: nepotizmin,
mungesén e pérkrahjes institucionale, ndikimin e politikés,
obligimet familjare, stereotipet, diskriminim, etj. Por, po ashtu
pérmenden edhe arsye tjera si: procedurat e rekrutimit, puna
me stres, tradita/mentaliteti, etj. Megjithaté, pérqindja duket
té jeté e shpérndaré ndér kategori, por, éshté me réndési té
theksohet se nepotizmi mbledhé mé sé¢ shumti piké - 21%.
Pérgjigje po ashtu té njéjta vijné edhe nga pjesémarrésit né
fokus grup, ku nepotizmi dhe ndikimet politike shprehen mé
sé tepérmi, duke u pasuar nga stereotipet dhe paragjykimet.
Ky fenomen shogéror, nése nuk trajtohet me seriozitet, mund
té ¢ojé né ngritje té diskriminimit dhe mund té kontribuojé né
rénie té pérpjekjeve pér mundési té barabarta.”

Sfidat kryesore né ngritjen né karrieré

25%

21%

20%

15%

10%

5%

0%

Pérkushti Mos- Mungesa Paragjyki
Nepotizmi| mindaj pérkrahja | Ndikimii e Tradita/m| Puname | metdhe |Diskrimin
1 f]lllil';‘; institucio | politikés | mundésiv | entaliteti stres | Stereotipe imi
ami) nale e t
‘ﬂS@Yi@Sl 21% 14% 14% 12% 10% 7% 7% 5% 5%

STEREOTIPET

Eshté mjaft inkurajues fakti se té anketuarit mendojné se
nuk ekzistojné stereotipe dhe paragjykime té médha né baza
gjinore. Por jo té njéjtin mendim e ndajné pjesémarrésit né
fokus, grup, ku thuhet se niveli i stereotipeve éshté mé i larté
sesa qé zakonisht deklarohet®.

25 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.
Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
26 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj 2011.

Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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50%

40%

30%

20%

10%

0%

A ka paragjykime dhe diskriminim né
punésim dhe procesin e vendimmarrjes?

54%

22%

14%
10%

Rrallé herg Shpesh heré

“Niveli i stereotipeve éshté mé i
larté sesa qé deklarohet”

Né anén tjetér, shumica e sfidave gé femrat pérballen si né
procesin e edukimit por edhe né procesin e punés, jané té
ngjashme me ato qé pérballen meshkujt dhe sipas hulumtimit

nuk jané sfiduar né baza gjinore, dhe 25% pohojné se gjinia iu
ka sjellé ndonjéheré sfida né jetén e tyre.
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Ajeni sfiduar né baza gjinore gjaté procesit té edukimit?

70% 65%
60%
50%
40%
30% 5%
20%
10%

10%

0%

Jo Ndonjéherg Po

Po ashtu, mé shumé se gjysma e té anketuaréve besojné se femrat
pérkrahen shumé (40%) ose mesatarisht (36 %) nga institucionet
ku punojné pér té vazhduar shkollimin e métutjeshém. Vetém
11% mendojné se nuk kané aspak pérkrahje, ndérsa 13%
mendojné se pérkrahja éshté e pakté.

A pérkrahen graté nga institucioni ku punoni
pér té vazhduar edukimin?

5% 40%
40% 6%
35%
30%
25%
20%
15% 13% 1%
10%

i =

0% . .

Shumé Mesatarisht Pak Aspak

Njé faktor tjetér i réndésishém éshté edhe rrethi shogéror: qé nuk
shihet té jeté ndonjé pengesé né zhvillimin dhe perspektivén
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e femrave, si¢ tregojné statistikat. Mbi 65% pohojné se rrethi
shogéror nuk éshté aspak pengesé, ndérsa 35% mendojné se
éshté pengesé.

A ndikon rrethi shoqgéror né zhvillimin dhe
pérspektiven e grave?

Po,35%

Jo, 65%

Po ashtu, edhe né institucione, paragjykimet, stereotipet apo
diskriminimi né baza gjinore me rastin e punésimit apo né
procesin e vendimmarrjes nuk duket té jeté shumé prezent.

A ka paragjykime dhe diskriminim né
punésim dhe procesin e vendimmarrjes?

60% 54%

50%

40%

30%
22%
20%

14%
10%

-
0%
Po

Rrallé heré Shpesh heré

INFORMIMY/VETEDIJESIMI
Rreth 86% e té anketuarve (64% e femrave dhe 36% e
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meshkujve) mendojné se graté kané qasje té barabarté né
ngritjen e kapaciteteve, pérmes edukimit jo-formal apo
pjesémarrjes né trajnime. Vetém 14% mendojné se grave nuk
iu ofrohet qasje e barabarté.

A kané graté qasje té barabarté pér ngritje té kapaciteteve
pérmes edukimitinformal dhe trajnimeve té ndryshme?

100%
0% 86%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%

0% -

Po Jo

Opinionet sipas gjinisé rreth qasjes sé
barabarté né edukim jo-formal?

Femra, 64% Meshkuj, 36%

Pér mé tepér, informimi rreth legjislacionit né fuqi qé promovon
baraziné gjinore éshté i kénaqshém, por 1é pér té déshiruar.
Rreth 63% kané deklaruar se kané njohuri rreth legjislacioni
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dhe 30% té t&¢ anketuarve nuk e njohin legjislacionin e késaj
fushe, qé né fakt éshté njé pérqindje relativisht e larté. Né
mesin e ligjeve qé promovojné baraziné gjinore, mbi 90% e té
anketuarve kané renditur: Ligjin pér Barazi Gjinore dhe Ligjin
e Punés. Po ashtu, njé numér i madh i té anketuarve pérmendin
Ligjin pér Shérbimin Civil dhe Ligjin Kundér Diskriminimit.
Pjesé tjera té legjislacionit t&¢ pérmendur jané edhe Kushtetuta
e Kosovés, Rezoluta 1325 e Kombeve té Bashkuara, Konventat
Kundér Diskriminimit, etj.

Njé aspekt tjetér i réndésishém éshté edhe fuqizimi i gruas né
puné dhe né vendimmarrje, qé sipas respodentéve, rreth 85%
mendojné se ka shumé réndési, ndérsa 11% mendojné se ka pak
réndési, dhe vetém 4% mendojné se nuk ka fare réndési.

Cfaré réndésie ka fuqizimi i gruas né procesin e
punésimit dhe vendimmarrjes?

90% 85%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

11%

10% 5 i 404y
0%t L e

Shumé Pak Aspaks’karéndési

Po ashtu, vérehet té jeté njé vetédijesim i larté sa i pérket
paragqitjes sé rasteve té diskriminimit gjinor né vendin e punés.
Pothuajse 99% e té aketuarve kané deklaruar se rasti duhet
té paragqitet qofté duke inicuar procese disiplinore (87% e té
anketuarve) apo duke ngritur padi private né gjykata (12%)
dhe vetém afér 1% mendojné se rastet duhet té heshtén, ndérsa
braktisja e vendit te punés nuk shihet fare si alternativé, né mé
pak se 1 pérqgind.
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Si duhet té veprojné femrat kur pérballen me
diskriminim gjinor né vendin e punés?
100%
90% 87%
80%
70%
60%
50% -
40% -
30% -+
209% -+ 1204
10% | i 1U°
0% - T
T& inicojné proceduré TE inicojné padi private T& heshtin
disiplinore né Gjykaté

Né bazé té anketuarve né institucionet publike dhe ato private
né Kosové, diskriminimi né baza gjinore éshté i ulét, qofté
diskriminim negativ apo pozitiv. Graté trajtohen njéjté si edhe
burrat né vendet e tyre t& punés mendojné 87% e té anketuarve,
ndérsa 5% mendojné se graté diskriminohen ndérsa 8%
mendojné se favorizohen.

Si trajtohen graté né procesin e punés né
institucionin ku ju punoni?

100%
90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40%
30% -
20% -

10% - 8% cog

0% -

87%

Trajtohen njéjté Favorizohen Diskriminohen

Mendim i ngjashém éshté shprehur edhe sa i pérket pagesés
pér punén gé kryejné femrat ose meshkujt, 91% e té anketuarve
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mendojné se femrat paguhen njéjté si meshkujt pér punén e
njéjté, ndérsa 9% mendojné se ka dallime né mes té gjinive.

A paguhen njejté si graté si burrat pér punén e
njejté?

Po,91% lo. 9%

Po ashtu, ekziston njé¢ mendim pozitiv sa i pérket pérfshirjes
sé femrave nga ana e pakicave né punésim dhe procesin e
vendimmarrjes. Vetém 9% mendojné se femrat nga radhét e
pakicave nuk pérfshihen aspak né puné apo vendimmarrje, por
20% mendojné se pérfshihen shumé si né puné ashtu edhe né
vendimmarrje.

Sajané té inkuadruara né punésim dhe vendimmarrje
graté nga minoritetet?

50% 16%
45% |
40%
35%
30% 25%
25% 0%
20%
15% 9%
10%
w
0% T T
Mesatarisht Pak Shumé Aspak
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Aspekt tjetér i réndésishém éshté edhe harmonizimi i jetés
personale me até profesionale, qé duket té jeté miré i balancuar
nga té punésuarat. Pér 75% té té anketuaréve njé balancé i
tillé éshté i mundur, 16% mendojné se jo ¢do heré arrihet njé
harmonizim i tillé ndérsa pér 9% té té anketuaréve kjo nuk ka
gené e mundur.

A ju mundésohet harmonizimii jetés
profesionale me até familjare ?

80% 75%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 16%

L %%
10%
. e e
Po Nganjéheré Jo

Po ashtu, éshté e réndésishme se numri mé i madh i rasteve té
diskriminimit né baza gjinore né institucione jané trajtuar, edhe
pse 14% mendojné se nuk jané trajtuar sa duhet, dhe 36% nuk
kané fare njohuri. Pérderisa, 38% e respodentéve pérgjigjen se
nga pérvoja dhe njohurité e tyre, té gjitha rastet jané trajtuar né
pérputhshmeéri té ploté me legjislacionin.
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A jané trajtuar rastet e diskriminimit né baza
gjinore nga institucioni ku ju punoni?
40%

38%

35%
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25%
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15%
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26%
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Po, né Nukkam njohuri Deridikujang Jo,nukjang  Jané inicuar por
pérputhshméri trajtuar por,jo  trajtuar fare nukkané
té ploté me saduhet pérfunduar
legjislacionin akoma

Ajo cka éshté shumé e réndésishme dhe njé rezultat shumé
inkurajues i kétij anketimi éshté se roli udhéheqés i gruas éshté
jashtézakonisht i pranueshém né institucionet publike dhe
private né Kosové. Rreth 94% e té anketuaréve kané deklaruar
se nuk e kané problem qé udhéheqési i tyre i drejtpérdrejté té
jeté njé grua. Megjithaté, pjesémarréset né fokus grup shprehen
se kjo mund té jeté mé ndryshe né realitet, “éshté mé shumé
sesa qé deklarohen”?.

27 Opinione té shprehura né fokus grupin qé éshté organizuar me 12 maj
2011. Pjesémarrésit kané qené nga sektoré té ndryshém té punés.
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A ju paraqget pengesé nése udhéheqési/ja juaj
éshté grua?

) Po, mé
Jo, nuk mé pengon, 4%

pengon, 96°4
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KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Kosova ka njé legjislacion mjaft té¢ avancuar dhe modern duke
pérfshiré edhe legjislacionin né fushén e krijimit t¢ mundésive
té barabarta dhe avancimin e pozités sé gruas né jetén politike
dhe publike. Kuvendi i Kosovés ka miratuar njé séré ligjesh
gé synojné té avancojné pozitén e gruas né shoqgéri dhe rritjen
e rolit té saj né pozita udhéheqése, duke pérfshiré kétu edhe
njé ligj té vecanté qé synon té garantojé baraziné gjinore sig
éshté Ligji pér Barazi Gjinore. Po ashtu miratimi dhe hyrja ne
fuqi e Ligjit t& Punés pritet té krijojé mundési mé té miré pér
punésimin e femrés dhe avancimin e saj né karrieré.

Pérkundér legjislacionit mjaft t&é miré pér té siguruar baraziné
ligjore, dhe mekanizmave té themeluar pér té arritur barazi
gjinore né vendet e punés dhe né instancat vendimmarrése,
mbeten ende sfida té médha, jo vetém pér institucionet e Kosovés,
por edhe pér shogériné kosovare né pérgjithési né arritjen e kétij
synimi. Numri i t& punésuarave femra né institucionet publike
dhe ato private né Kosové ende nuk éshté proporcional me
pérgindjen gjinore té popullsisé. Ky proporcion éshté akoma
mé i ulté né pozitat vendimmarrése, edhe pse né kété fushé jané
shénuar pérparime té dukshme. Pér heré té paré né Kosove
vendi udhéhiget nga njé Kryetare femér, si dhe né Qeveriné e
Kosovés jané dy zévendéskryeministre femra.

Megjithése ligjet dhe aktet tjera ligjore ndalojné cfarédolloj
forme té diskriminimit dhe ofrojné kushte té barabarta pér puné
pér té dyja gjinité, né shumé raste kjo nuk éshté e mjaftueshme
pér té inkurajuar femrat qé té pérfshihen né procesin e punés.
Njé séré kushtesh dhe rrethanash tjera, e pamundésojné qasjen
e barabarté té burrave dhe grave né procesin e punés. Niveli i
zhvillimit aktual ekonomik dhe shogéror né Kosové, si¢ jané pér
shembull numri i pamjaftueshém i kopshteve apo edhe oraret
e punés sé tyre, qé shpesh nuk jané né pérputhje me orarin e
zakonshém té punés, paragesin njé pengesé shtesé pér graté qé
té inkuadrohen né procesin e punés.

Miratimi i ligjeve nuk é&shté i mjaftueshém pér arritjen e
barazisé¢ gjinore né institucionet dhe shoqériné kosovare.
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Institucionet e krijuara, si Agjencia pér Barazi Gjinore apo edhe
mekanizmat tjeré si né nivel kombétar po ashtu edhe né nivel
lokal, jané mekanizma té réndésishém pér sigurimin e barazisé
gjinore, dhe inkurajimin e grave pér pjesémarrje mé té madhe
né proceset vendimmarrése. Sado qé mekanizmat e tillé jané
té réndésishém, roli dhe puna e tyre do té ishte minimal nése
kéto mekanizma nuk posedojné instrumentet e duhura pér té
ushtruar ndikimin e duhur té institucionet tjera gé jetésojné
ligjet, politikat apo strategjité e hartuara nga kéto institucione.

Epuxkimi

Arsimimi dhe pérgatitja profesionale éshté faktori kryesor né
avancimin e femrave né puné dhe né proceset vendimmarrése.
Shkollimi i femrave kryesisht mbéshtetet nga familja e ngushtg,
prandaj institucionet duhet té krijojné mekanizma apo
instrumente pér té ndihmuar shkollimin e gruas e ne vecanti
femrave nga zonat rurale. Rritja e bursave apo formave té
tjera té ndihmés pér graté do té ndikonj né rritjen e nivelit té
shkollimit e si rrjedhojé té té ndihmonte né avancimin e pozités
sé sajé edhe né puné por edhe né procese vendimmarrése.

PuNisivi

Njé tjetér proces qé duhet té pérmirésohet éshté procesi i
rekrutimit. Pérkundér shkollimit adekuat té tyre femrat hasin
né pengesa té tepérta burokratike sidomos né procedurat e
rekrutimit, gjaté procesit té punésimit, dhe kéto procedura
shpesh ndikojné edhe drejtpérdrejt né sigurimin e njé vendi
té punés. Fenomene negative si nepotizmi, ndikimi i politikés
e té ngjashme, mbeten pengesa té cilat femrat, né krahasim
me meshkujt i tejkalojmé mé me véshtirési. Luftimi i kétyre
dukurive dhe krijimi i mundésive té barabarta pér punésim do
té ndikonte edhe né rritjen e numrit té femrave té punésuar e
po ashtu edhe kualitetin dhe pérgjegjésiné né puné. Po ashtu,
mbéshtetja pér ngritje né karrieré duhet té konkretizohet me
ndihmé qofté financiare apo forma te ndryshme e mos té mbetét
vetém ne nivel deklarativ apo mbéshtetje morale e cila éshté e
vlefshme, por jo e mjaftueshme.
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Nga diskutimi né fokus grup, vetém 3 nga 15 té pranishmeve i
éshteé éshté dhéné mundésia pér avancim né karrieré. Po ashtu,
zbatimi né térési dhe i drejté i Ligjit té Punés do e ndihmonte
pjesémarrjen dhe avancimin e gruas né procesin e punés.
Zbatueshméria e ligjit t&¢ punés ndryshon nga sektori privat
dhe ai publik, shpeshheré né sektorin privat zbatohen normat
minimale té ligjit. Inspektorati i punés duhet té jeté mé aktiv dhe
té keté parasysh edhe diskriminimin qé béhet né baza gjinore,
sidomos né sektorin privat.

Famirja

Familja éshté baza e zhvillimit té shoqérisé, prandaj edhe
familja mbetet té jeté mbéshtetési mé i madh pér femrat né
procesin e shkollimit por edhe mé tutje né procesin e avancimit
né karrieré. Familja po ashtu, ka rolin kryesor edhe né ngritjen
e vetédijes pér baraziné gjinore né shogériné toné. Megjithaté
arritja e barazisé gjinore éshté njé pérgjegjési dhe obligim i
madh qé ti vihet si barré vetém familjes. Institucionet duhet
mé tepér té angazhohen pér arritjen e barazisé gjinore, pérmes
formave dhe programeve té ndryshme. Edhe pse jo ndoshta né
ményre direkte, por pérmirésimi i infrastrukturés, si¢ éshté pér
shembull hapja e njé numri mé t&é madh té kopshteve pér fémijé,
sigurimi i transportit nga shtépia né puné, e forma té tjera do té
ndikonin né pjesémarrjen mé té madhe té femrave né tregun e
punés. Graté e punésuara pérveg obligimeve qé kané né punég,
jané té angazhuara edhe rreth familjes dhe punéve té shtépisé.
Qasja ndaj familjes dhe natyra e obligimeve familjare &shté e
ndryshme mes meshkujve dhe femrave. Né rastet e sémurjes sé
fémijés, pér shembull, nénat jané kryesisht mé té preokupuara
dhe kjo ndikon edhe né performancén dhe kualitetin e punés
Sé tyre.

GJENDJA EKONOMIKE DHE SOCIALE

Gjendja ekonomike dhe sociale po ashtu éshté njé faktor gé
ndikon né arritjen e barazisé gjinore dhe né avancimin e gruas
sidomos né karrieré dhe pozita vendimmarrése.. Graté qé kané
kushte mé té mira ekonomike kané angazhim mé té vogél né
punét e tyre té shtépisé, dhe késhtu ndikon né perfomancén e
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tyre dhe né avancimin né karrieré. Pérveg késaj, probleme tjera
si mungesa e numrit mé t&é madh té kopshteve, apo ¢mimi i larté
né kopshtet private, apo problemet me transporti, né pérgjithési
shgetésojné té punésuarit si né zonat urbane po ashtu edhe ato
rurale, ndikojné edhe né puné.

Rritja e numrit té ¢erdheve publike apo hapja e cerdheve té
posagme psh. pér té punésuarat né sektorin publik, ngjashém
si¢ kané béré disa institucione private si :“Raiffeisen Bank’,
‘Procredit Bank” apo tengjashme, sidhe sigurimiitransportitnga
punédhénési do té ndikonte jo vetém né rritjen e perfomanceés
né puné por edhe pér né pérfshirjen mé té madhe té femrave né
tregun e punés.

VENDIMMARRJA

Pérderisa roli i femrés né procesin e marrjes sé¢ vendimeve
né familje éshté relativisht i miré, pjesémarrja e saj né pozita
vendimmarrése né institucione dhe néjetén publike ende mbetet
nén nivelin e kénaqshém. Edhe atéheré kur femrat mbajné
pozita vendimmarrése ndjehen té sfiduara nga koleget e tyre
meshkuj né forma té ndryshme. si psh: neglizhimi i autoritetit,
neglizhimi i detyrave té deleguara, etj. Nepotizmi, procedurat
e rekrutimit, pérkatésia politike mbeten po ashtu rrugét qé
dominojné né ngritje né karrieré karshi profesionalizmit apo
merités né puné qé do duhej té ishin kriteret kryesore.

Femrat hasin né shumeé sfida karshi meshkujve né rrugén e tyre
drejt karrierés. Pér me tepér, iniciativat pér ngritjen e femrés
né pozita udhéheqgése jané té pakta dhe vijné kryesisht nga vet
femrat né institucione. Ndér iniciativat shumé té pakta jané
ajo e Agjencisé pér Barazi Gjinore qé ka ofruar bursa studimi
pér 10 zyrtare né nivel qeveritar. Mirépo, njé iniciative e tillé e
ndérmarré né vitin 2008 nuk &éshté pérséritur né vitet né vijim.
Institucionet duhet té ndérmarrin masa afirmative si¢ jané
bursat pér shkollim apo trajnime té ndryshme.

STEREOTIPET

Eshté mjaft inkurajues fakti se té anketuarit mendojné se nuk
ekzistojné stereotipe t¢ médha né baza gjinore. Megjithatg,
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rezultatet e anketimit nuk reflektojné realitetin e pérgjithshém
duke ditur se té anketuarit kryesisht kane gené menaxher
te nivelit t&¢ mesém por edhe té larté. Diskutimet né grupet e
fokusit kané konkluduar se né shogériné toné ende ekzistojné
stereotipet dhe ndikimi i rrethit shogéror ndikon dukshém.
Pérve¢ familjes, edhe shoqéria e vecanérisht institucionet e
arsimit duke filluar nga arsimi fillor, duhet té€ ndikojné né rritjen
e vetédijes dhe luftimin e stereotipeve né baza gjinore.

INFORMIMI/V ETEDIJESIMI

Né shogériné toné familja luan ende rolin mé té réndésishém né
vetédijesim dhe ngritje té vetédijes né pérgjithési, pérfshiré kétu
edhe ngritjen e vetédijes pér barazi gjinore. Pérkundér avancimit
té pozités sé femrés né puné dhe né pozita vendimmarrése,
shogéria kosovare duhet té béjé¢ mé shumé né vetédijesim pér
arritien e barazisé gjinore. Dhe sé fundi, pérve¢ arsimimit,
informimit dhe ngritjes s¢ vetédijes, zbatimi i ligjit pér barazi
gjinore, ligjit pér trashégimi dhe njé varg ligjesh tjera, jané
parakushte té domosdoshme pér arritjen e barazisé gjinore.
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SHTOJCA B
QELLIMET DHE AKTIVITETET E PROJEKTIT HULUMTUES

Me géllim té vlerésimit té gjendjes sé¢ Grave né Procesin e Punés
dhe né Vendimmarrje, Zyra e Kryeministrit té¢ Republikés
sé Kosovés, respektivisht Agjencia pér Barazi Gjinore ka
kontraktuar kompaniné konsulent Leadrship and Development
Consultancy (LDC) pér té zbatuar projektin hulumtues “Graté
né Procesin e Punés dhe né Vendimmarrje”. Projekti ka
paraparé anketimin e 550 zyrtaréve té niveleve té ndryshme
né té gjitha institucionet gendrore dhe shtaté gendrat rajonale
té Republikés sé Kosovés, duke pérfshiré edhe pesé kompani
publike dhe private dhe pesé OJQ.

Lista e institucioneve sipas pozitave:

Njé menaxher/e i/e larté;

Njé drejtor/esh departamenti/drejtorie;

Njé udhéheqgés/ e té divizionit;

Njé menaxher/e /zyrtar/e pér Menaxhimin e Personelit;

Njé shef/e té sektorit/Ekspert/e Professional/e pér

¢éshtje té caktuara varésisht nga institucioni;

Njé zyrtar/re administrative/e teknik/e;

7. Njé zyrtar/e pér Barazi Gjinore apo njé tjetér te nivelit
té barabarté, dhe

8. Njé zyrtar pér té Drejtat e Njeriut apo njé tjetér te nivelit

té barabarteé.

O W=

S

Aktivitetet e Projektit Hulumtues

Me qgéllim té krijimit t& njé pasqyre shumé té qarté té aktiviteteve
té implementuara pér zbatimin sa mé té miré té projektit
“Shérbime té hulumtimit “Graté né procesin e punés dhe né
vendimmarrje” pér nevojat e ABGJ-sé né vazhdim po paragesim
né ményré té hollésishme té gjitha aktivitetet e kétij projekti.
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1. Analizimi i legjislacionit té tanishém primar dhe
sekondar pér trajtimin e gruas ¢éshtjeve gjinore si dhe
vlerésimi e politikave relevante té cilat promovojné
mundésité e pjesémarrjes sé grave né procesin e punés
dhe né vendimmarrje né Kosové.

Gjaté késaj faze, ekspertét e LDC-s kané analizuar né ményré
té hollésishme legjislacionin ekzistues né Kosové né raport me
¢éshtjet gjinore. Kjo pérshiné edhe analizimin dhe vlerésimin
e térésishém té legjislacionin primar dhe sekondar, si dhe
politikat relevante té cilat promovojné mundésité e pjesémarrjes
sé grave né procesin e punés dhe né vendimmarrje né Kosové.
Ky aktivitet ishte thelbésor pér ekspertét e LDC para se ata té
fillojé hartimi i pyetésoréve pér hulumtimin e gjendjes sé grave
né procesin e punés dhe té vendimmarrjes.

2. Zhvillimi i pyetésoréve pér hulumtim - analizimi dhe
vlerésimi i gjendjes sé grave né procesin e punés dhe té
vendimmarrjes.

Gjaté kétij aktiviteti ekspertét e projektit kané zhvilluar dhe
hartuar pyetésorin relevant pér hulumtimin e gjendjes sé grave
né procesin e punés dhe té vendimmarrjes. Para se té pérfundohej
pérmbaijtja e pyetjeve dhe pyetésorit né térési, éshté dérguar pér
mendim dhe aprovim né ABGJ, dhe mé pastaj éshté finalizuar
né pérputhshméri me mendimin, respektivisht bashkérendim
té ploté t& ABGJ-sé.

3. Hartimi i listés sé institucioneve dhe zyrtaréve pér
anketim/intervistim.

LDC me géllim té realizimit sa mé té miré dhe efikas e eficent
té projektit kishte propozuar mostrén e caktuar té pérfshirjes
sé zyrtaréve institucioneve relevante né anketim dhe krijimin
e njé liste prej 550 respondentéve té pérbéré nga 8 zyrtaré té
niveleve té ndryshme nga institucione té ndryshme gendrore
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dhe lokale né shtaté gendrat kryesore té vendit (Prishting,
Prizren, Gjakové, Gjilan, Pejé, Mitrovicé dhe Ferizaj) si dhe né
pesé kompani publike/ private dhe OJQ.

Megjithaté, LDC né bashképunim té ploté me ABGJ-né kishte
finalizuar listén e ploté té lartécekur té 8 zyrtaréve dhe pozitave
té tyre, dhe rreth 100 institucioneve qgendrore dhe lokale
respektivisht kompanive publike/private dhe OJQ-ve té cilat
ishin pérfshiré né procesin e hulumtimit té gjendjes ekzistuese
té grave né procesin e punés dhe té vendimmarrjes.

4. Caktimi i takimeve pér intervista - anketimi me zyrtarét
relevant bazuar né listén paraprake té miratuar edhe
nga ABG]J.

Personeli i LDC-sé kishte kontaktuar dhe caktuar takime pér
intervistim dhe anketim té zyrtaréve relevant té institucioneve
té caktuara né shtaté gendrat kryesore té vendit me géllim
anketimin, pérkatésisht marrjen e pérgjigjeve té tyre kundrejt
pyetjeve té paraqgitura né pyetésor.

5. Intervistimi - anketimi i zyrtaréve relevant
(respondentéve) né shtaté gendrat kryesore té vendit si
dhe né institucionet e larta geveritare.

Gjaté késaj faze té gjithé hulumtuesit e LDC-sg, kishin dalé né
terren pér té anketuar/intervistuar zyrtarét, gjegjésisht 550
respondentét e caktuar sipas takimeve té planifikuara dhe
caktuara paraprakisht né pérputhje me listén e zyrtaréve pér
anketim té finalizuar paraprakisht me ABGJ-né.

6. Analizimi dhe sistematizimi, pérpunimi i té dhénave t&é
grumbulluara nga intervistimi/anketimi

Gjaté késaj faze jané grumbulluar, analizuar dhe sistematizuar
té gjitha té dhénat e grumbulluara nga anketimi/intervistimi

69



HULUMTIM: GRATE NE PROCESIN E PUNFES DHE VENDIMMARRJES NE KOSOVE

i 550 respondentéve/zyrtaréve té institucioneve relevante
gendrore, lokale dhe publike/private e jo-qeveritare né Kosové.

7. Hartimi i raportit gjithépérfshirés, analizimi i
rezultateve, konkludimet dhe rekomandimet.

Pas analizés sé té dhénave té grumbulluara nga aplikimi i
anketave relevante, té gjitha kéto analiza jané té paragitura
né kété raport final té detajuar dhe analitik né té cilin jané
pasqyruar detajisht rezultatet kuantitative dhe kualitative té
hulumtimit “Graté né procesin e punés dhe né vendimmarrje”
dhe i njgjti do t'i dorézohet ABGJ-sé né formé elektronike dhe
té shkruar si produkt final i hulumtimit dhe analizés sé gjendjes
sé grave né procesin e punés dhe té vendimmarrjes né Kosové.
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SHTOJCA C

PYETESORI PER HULUMTIMIN “GRATE NE PROCESIN
E PUNES DHE NE VENDIMMARRJE”

Me qéllim té vlerésimit té gjendjes sé grave ne procesin e
punés dhe né vendimmarrje, Agjencia pér Barazi Gjinore ka
kontraktuar LDC gé té zhvillojé kété hulumtim. Bazuar né kétg,
ne ju lusim qé pérgjigjet tuaja pér pyetjet e mé poshtme té jené
sa mé té sakta!

Inicialet e Anketuesit:

NR: SERIK

Pozita: Gjiniaz.....ccoeevieiiiicieens
Statusi martesor .................. Mosha .................

Organizata: Qyteti: _____
Data:__/__/
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1. Cili éshté edukimi i juaj?
Shkollim i ulét
Shkollim i mesém
Shkollim i larte
Fakultet
Magjistraturé

F. Doktoraturé

MO0 w

2.Kush ju mbéshteti financiarisht gjate edukimit?
A. Vetéfinancim nga punésimi
B. Familja e ngushté
C. Pérfitues i bursés
D. Bursé e huaj

3.Kush e ka rolin né ngritjen e vetédijes né kontekst té barazisé
gjinore né shogériné toné?
A. Familja
B. Shkolla
C. Shogéria
D. Mediat

4.Né vazhdimin e edukimit akademik, rastin e juaj ¢faré ka
gené roli i familjes?
A. Pérkrahés
B. Jopérkrahés,trego arsyen

5.A punoni né até fushé pér té cilén edhe jeni shkolluar
profesionalisht?
A. Po
B. Jo
C. Péraférsisht
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6.Qe sa kohé jeni duke punuar né kété profesion?
A. 5 deri 10 vite apo mé shumé
B. 2deri5 vite
C. 1 deri?2 vite
D. mé pakse 1 vit

7.Pérvoja paraprake e punésimit né:
A. Ndérmarrje private
B. OJQ
C. Institucion Publik
D. Organizaté ndérkombétare

8.A keni pasur Post?
A. Vendimmarrés
B. Jo vendimmarrés?

9.Sa vite punoni né institucione publike?
5 deri 10 vite

2 deri 5 vite

1 deri 2 vite

mé pak se 1 vit

on Wy

10. Sa oré né javé punoni?
40 oré né jave
20 oré né javeé
Tjeter .o

SR

11. A béni mé pak oré pune sesa gjinia tjetér?
Po

Jo

Nganjéheré

SR

12. Si sillen kolegét tuaj dhe mbikéqyrési/ja i/ e juaj me ju?
Shumé mire

Miré

Keq

SR
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D. Shumé keq

13. A ju delegohen zakonisht puné mé té lehta né krahasim
me femrat/ meshkujt kolegé tuaj?
A. Po
B. Nganjéheré
C. Jo

14. Cka e pengon ngritjen tuaj né pozité
Mungesa e shkollimit adekuat
Mungesa e pérvojés

Procedurat e rekrutimit

Stereotipet

SNn=p

15. A mendoni qé zbatimi i ligjit té ri t& punés do té krijoj
kushte me té favorshme pér graté e punésuara?

Po

Jo

Ndoshta

Nuk e di

SNn=p

16. A e dini sa zgjaté pushimi i Lehonisé ?
3 - 5 muaj

. 6-9muaj

C. 10 -12 muaj

=

17. A &shté i mjaftueshém pushimi i lehonisé i paraparé me
legjislacionin relevant?
A. Po
B. Jo

18. A keni mundési pér avancim dhe se a pérfshihet
menaxheri i juaj né zhvillimin e karrierés tuaj?
A. Po shumé
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B. Jo
C. Deri diku

19. Akeni pasur qasje né seminare dhe trajnime té financuara
nga institucionii juaj?
A. Po
B. Jo

20. Sa jeni e/i kénaqur me kushtet dhe rrethanat tuaja té
punésimit?
A. Shumé i kénaqur
B. Mesatarisht i kénaqur
C. Pakikénaqur
D. Aspakikénaqur

21. Sa femra ka té punesuara institucioni ku ju punoni?
Mbi 50%

20 deri 49%

10 deri 19%

Me pak se 9%

E hapur ......ccceeeee.

monNw»

22. Ne cilat pozita kryesisht jané te punésuara femrat?
Menaxheriale té larta

Menaxheriale t& mesme

Menaxheriale té uléta

Profesionale

Administrative teknike

monNw»

23. A keni vazhduar ju me studime edhe pas punésimit
(master, doktoraté, etj)?
A. Jeni penguar pér t'i vazhduar studimet
B. Nuk jeni penguar pér t'i vazhduar studimet
C. Tjetér
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24. A keni dégjuar pér ndonjé diskriminim né baza gjinore
gjaté punésimit né institucionin tuaj? nése po ju lutem
shpjegoni ato?

A. Po
B. Jo
C. Néseposhpjegonatyrén..........ccccevviviniiiiciciiiiiiiiicees

25. A ndikon martesa né jetén tuaj profesionale ?
A. Po
B. Jo
C. Deri diku

26. Kush kujdeset pér fémijét tuaj gjaté kohés gé ju jeni né
puné apo i vendosni fémijét né ndonjé kopsht apo gendér
kujdesi?

Burri

Gruaja

Familja e ngushté

Familja e gjeré

I dérgoj né kopsht/ qendér kujdesi

Kujdestarja

mEON®

27. A e pengon performancén tuaj dhe zhvillimin tuaj né
karrieré kujdesi ndaj familjes dhe fémijéve?
A. Po
B. Jo

28. A e keni mbéshtetjen e familjes (burrit, gruas dhe
fémijéve) né zhvillimin e karrierés tuaj?
A. Po
B. Jo
C. Deri diku

29. Sa oré punoni né punét e shtépise?
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A.

B.
C.

5 deri né 10 oré né dité
2 deri né 4 oré né dité
Mg pak se 1 oré né dité

30.

31.

MO0

Si e vlerésoni gjendjen tuaj ekonomike sociale?
Shumé té miré
Té miré
Jo té miré
E keqge
Shumé e kege

Cilet faktor ju sfidojné/pengojné né marrjen e

pérgjegjésive té reja ne jetén tuaj si gjaté punésimit ashtu
edhe né vendim marrje?

mEON®

32.

33.

N =

Mos ofrimi i mundésive

Pérgatitja profesionale

Mungesa e pérkrahjes nga strukturat udhéheqgése
Obligimet familjare

Gjendja sociale

T era ..o,

A éshté problem transporti deri né puné?
Po

Jo
Nganjéheré

A ndikon gjendja socio-ekonomike né pjesémarrjen e

gruas né punésim dhe vendimmarrje?

A.
B.
C.
D.

Po
Mesatarisht
jo
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34. Kush vendos pér vendimet né familjen tuaj?
Ju personalisht

Burri/ gruaja

Bashkérisht

Familja e ngushté

Dikush tjetér

MO0 >

35. A mendoni gé roli i gruas né politiké dhe vendimmarrje
éshté i mjaftueshém?
A. Po
B. Jo

36. Nése keni post vendimmarrés a e sfidojné burrat postin
e juaj?
A. PO ESFIDOJNE - (nése po si e sfidojné ?)
a) Nuk ju pérgjigjen konform obligimeve!
b) neglizhojné detyrat!
c) qasje jo kolegjiale!
B. JO NUK E SFIDOJNE

37. A influencoheni nga menaxheri i drejtpérdrejt né
procesin e vendimmarrjes?

Shumé

Mesatarisht

Pak

Aspak

OSN=»

38. Né ¢faré mase implementohet legjislacion relevant mbi
¢éshtjet gjinore né kuadér té institucionit tuaj né procesin e
punés dhe vendimmarrjes?

A. Shumé
B. Pak
C. Deri diku
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39. A ka ndérmarré deri mé tani institucioni ku ju punoni
ndonjé iniciativé pér dhe pérfagésimin sa mé té¢ madh té
grave né pozita vendimmarrése?

Po

Jo

Nuk e di

Nése po cfaré

OSN= >

40. Sa pérfshihen graté né vendimmarrje té institucionit
tuaj?
A. Shumé
B. Sa pér té pérmbush kriterin e pérfagésimit pa ndonjé rol
té caktuar
Mesatarisht
Pak
Aspak

mon

41. A ka pasur rritje graduale te inkuadrimit te grave ne
procesin e vendimmarrjes?
A. Po
B. Jo
C. Deri diku

42. Sa éshté véshtiré pér njé grua pér tu bere Menaxhere ne
institucionin tuaj?

E véshtiré

Deri diku

Mision i Pamundur

Shumé e lehté

Njéjte sikur pér njé mashkull

monwp>

43. Julutem eméroni dy deri né tri pengesa, véshtirési, sfida
apo kufizime kryesore me té cilat pérballeni gjaté punés
respektivisht zhvillimit tuaj né karrieré dhe pérfshirjes né
vendimmarrje?
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44. A jeni sfiduar ne baza gjinore gjaté procesit té¢ edukimit?
A. Po
B. Ndonjéheré
C. Jo

45. A pérkrahen graté nga institucioni ku punoni pér té
vazhduar edukimin akademik?
A. Shumé
B. Mesatarisht
C. Pak
D. Aspak

46. A ndikon rrethi shogéror ku ju jetoni né zhvillimin dhe
perspektivén e grave,a  &shté pengesé apo jo?
A. Po

B. Jo
C. E hapur

47. A ka raste té ekzistencés sé paragjykimeve apo
stereotipeve me konotacion diskriminimin gjinor

gjaté procesit té punésimit, punés dhe vendimmarrjes né
institucionin tuaj?

Po

Jo

Shpesh heré

Rrallé heré

E hapur

MO0
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48. A kané graté qasje té barabarté pér ngritje té kapaciteteve
pérmes edukimit informal dhe trajnimeve té ndryshme?
A. Po

B. Jo
C. E hapur
49. A keni informacion té mjaftueshém pér legjislacionin né
fuqi, gé promovon baraziné gjinore ?
A. Po
B. Jo
50. Listoni sé paku tre Ligje qé e promovojné pjesémarrjen
e barabarté té grave dhe burrave né procesin e punés
dhe vendimmarrjes?
Al
B,
Co
51. Cfaré réndésie ka pér ju fuqizimi i gruas ne procesin e
punésimit dhe té vendim marrjes?
A. Shumé
B. Pak
C. Aspak s’ka réndési
D. E hapur
52. Sipas mendimit tuaj si duhet té veprojné femrat kur

pérballen me diskriminimin e forté gjinor né vendin e tyre
té punés?

A. Té iniciojné proceduré disiplinore
B. Té heshtin
C.  Téndérprené marrédhénien e punés

D. Té iniciojné padi private né Gjykaté
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53. Si trajtohen graté né procesin e punés né institucionin
ku ju punoni?
A. Trajtohemi njéjté
B. Diskriminohen
C. Favorizohen

54. A paguheni njéjté pér punén e njéjte?
A. Po
B. Jo
C. E hapur

55. Sa jané te inkuadruara ne punésim dhe vendimmarrje
graté nga minoritetet?
A. Shumé
B. Mesatarisht
C. Pak
D. Aspak

56. A ju mundésohet harmonizimi i jetés profesionale me
até familjare ?
A. Po
B. Jo
C. Nganjéheré

57. A jané trajtuar rastet e diskriminimeve né baza gjinore
gjaté procesit té punés dhe vendimmarrjes deri mé
tani né institucionin ku ju punoni?

Po né pérputhshméri té ploté me legjislacionin

Deri diku jané trajtuar por jo sa duhet

Jo nuk jané trajtuar fare

Jané inicuar por nuk kané pérfunduar akoma

Nuk kam njohuri

mON
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58. A ju paraget problem nése udhéheqgési/ja e juaj e
drejtpérdrejté éshté grua?
A. Po mé pengon
B. Nuk mé pengon

#H#H#

Emri dhe Mbiemri i Intervistuesit:

Neénshkrimi i Intervistuesit:

Data: /]
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LISTA E INSTITUCIONEVE TE ANKETUARA

e Presidenca e Republikés sé Kosovés

e Kuvendii Republikés sé Kosovés

e Zyra e Kryeministrit té Republikés sé¢ Kosovés
e Ministria e Administratés Publike

e Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal

e Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
e Ministria e Bujqgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
e Ministria e Drejtésisé

e Ministria e Financave

e Ministria e Zhvillimit Ekonomik

e Ministria e Forcés sé Sigurisé sé Kosovés

e Ministria pér Komunitete dhe Kthim

e Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit

e Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor
e Ministria e Integrimit Evropian

e Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale

e Ministria e Punéve té Brendshme

e Ministria e Punéve té Jashtme

e Ministria e Shéndetésisé

e Ministria e Transportit dhe Posté-Telekomunikacionit
e Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

e Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve

e Agjencia pér barazi gjinore

e Agjencia e mbeturinave

e Komisioni gendror zgjedhor

e Agjencia per Promovimin e Investimeve

e Agjencia per zhvillimin e ndermarrjeve te vogla dhe te
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mesme
¢ Gjykata Supreme e Kosovés

e Keshilli Gjygjesor i Kosovés

e Administrata Tatimore e Kosovés

e Agjencia e veterines dhe produkteve ushqimore
e Agjencia e pyjeve té Kosovés

e Agjencia e Pronave ne Kosovés

e Banka Qendrore e Kosovés

e Autoriteti rregullativ i Aviacionit Civil

e Aeroporti I Prishtinés

e Autoriteti Rregullativ i Telekomunikacionit

e Komisioni Rregullativ i Mediave

e Forca e Sigurise se Kosoves

e Komisioni Rregullativ Hekurudhor

e Komisioni Rregullativ i ujerave dhe mbeturinave
e Gjykata Kushtetuese e Kosovés

e Policia e Kosovés

e Inspektorati Policor i Kosovés

e Agjencia Kosovare kundér Korrupsionit

e Dogana e Kosovés

e Organi Shqyrtues i Prokurimit

e Késhilli i Pavarur Mbikéqyrés i Kosovés

e Zyra e Auditorit Gjeneral

e Komisioni pér Ndihmé Juridike

e Komisioni Qendror i Zgjedhjeve

e Komisioni i Pavarur pér Media

e Agjencia Kosovare e Pronés

e Oda Ekonomike e Kosovés

e Organi per shqyrtimin e ankesave
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Agjencia e prokurimit Publik

Keshilli i Pavarur mbikqyres i Kosoves

Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik

Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale

Agjencia Kosovare e Privatizimit

Enti Statistikori i Kosovés

Agjencia Kadastrale e Kosovés

Qendra Klinike Universitare e Kosovés

Komisioni i Konkurrencés

Agjencia kundér korrupcionit
Komuna e Ferizajit

Komuna e Gjakovés

Komuna e Gjilanit

Komuna e Mitrovicés

Komuna e Pejés

Komuna e Prishtinés

Komuna e Prizrenit

PTK

Aeroporti I Prishtinés
IPKO

Raifaisen Bank

Pro Credit Bank

Teb Bank

Synergy Group

Hekurudhat e Kosovés
Qendra per Politika dhe Avokim
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